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看夏普整併 借鏡日本經驗社論
根據日本媒體報導，日商夏普公司

和日本產業革新機構（INCJ）預計3月

底前敲定金援重建計畫，至於原本有

意爭取此案的鴻海，雖提出7,000億日

圓援助案，擬吃下包含面板事業在內

的夏普整家公司，但對夏普來說，在

考量將關鍵技術留在日本及維持就業

等因素後，預料仍將以INCJ的重建案

作為優先考量。

夏普的改革，至今已拖延三年以上

，其間連年鉅額虧損，讓公司元氣大

傷，而傳聞中的「鴻夏戀」也是命運

多舛，難以修成正果。不過，夏普的

轉型重整，代表日本企業逐步從資訊

製造業撤退，足以給同樣陷入類似處

境的台灣企業，省思的機會。

早在九○年代日本執世界面板業牛

耳時，夏普就是最早期投入且持續領

先的企業，但在韓商、台商快速追趕

下，日本在3.5代及4代線的投資進度逐

漸放緩，也形成後來韓、台兩地面板

業的崛起，儘管夏普仍積極投入10代

線，但本身的組織改造及轉型腳步都

太慢，終究難以抵擋產業結構改變的

現實。

如今，夏普在經營團隊無力挽救又

虧損累累下，已難逃被整併的命運。

而且，不只是夏普，包括索尼、日立

、松下等日本老字號企業，也都是經

年虧損及大量裁員，東芝公司甚至還

爆出財務造假醜聞。日本企業面臨一

連串的重大危機，對於同樣在苦思轉

型升級方向的台灣來說，正好也提供

一個很好的借鏡。

其實，台灣企業當下的處境，某種

程度很像日本，都陷入成長趨緩又難

以轉型的困境，差別只在於，過去日

本在家電業輝煌一時，台灣則在其後

的PC業大放異彩，但是這兩個時代如

今都過去了，在移動互聯網及雲端大

數據等新產業中，台灣與日本一樣都

沒抓住機會。

因此，台灣也有相當多類似夏普的

案例，公司長期虧損、轉型沒有成效

，經營者也拿不出辦法，不斷地耗費

時日後，除了喪失改革先機，甚至連

最後出售的價值就沒有了。

不過，日本處理產業整併的做法，

仍值得台灣效法學習，INCJ的設置就

是一例。INCJ成立於金融海嘯後的

2009年，是日本政府與19家民間企業

合資的產業振興基金，總計達3,000億

日圓的資金，已投資近30家企業，產

業領域則遍及材料、設備、能源、機

械、汽車及生命科學等日本最強的產

業領域。

像索尼、東芝及日立等三家面板業

者合併成的日本顯示器公司，就是由

INCJ出面整合投資，由於夏普掌握了

在OLED面板上的關鍵技術，未來夏普

面板部門很可能也將切出來並整併到

日本顯示器公司，讓日本在面板產業

累積的人才與研發實力，都能集合起

來做最後一搏。

INCJ的作法，對於步入成熟與整併

期的產業來說，可以達成一定程度的

促進與協助效果，目前台灣也像日本

一樣，已出現許多產業急待整併，但

卻缺乏有力的資源與工具，而且，目

前朝野間對於大陸資金已明確表明禁

止的態度，新政府應該嘗試促成，台

灣也可以組成類似INCJ的基金，進行

國內產業的快速整併，提升產業競爭

力。

另外，日本最值得台灣參考的，其

實仍在於企業的研發扎根之深，讓日

本即使在大量生產上落後了，卻依然

可以占據更高價值鏈的產業位置。例

如夏普即使面臨營運與財務等多重打

擊，但仍是鴻海與三星積極爭取的合

作對象，原因就是在眾多面板專利技

術上的深厚布局，仍是許多技術後進

國無法迴避的競爭障礙。

總之，台灣產業界必須思考，如何

從過去的產業布局與基礎中，想辦法

延伸出更多新的力量，創造更大的附

加價值，這可能是台灣目前最缺乏的

商業模式，也是日本夏普轉型改革給

台灣帶來最大的啟發。

記者林安妮、李昭安／台北報導

總統當選人蔡英文回絕馬總統提議由國會多數黨組閣

，據了解，馬總統最快會在本周敲定看守閣揆人選，

目前內閣之中以有經驗，且無明顯黨派色彩的代理閣

揆、行政院副院長張善政呼聲最高。

看守閣揆人選 張善政呼聲高 
有經驗且無黨派色彩 馬總統今將徵詢 可能成任內最後救援投手 彭淮南、吳敦義也被點名

張善政今天將以代理院長

身份首次出席在總統府舉行

的府院黨高層會報，馬總統

極可能藉此機會，探詢張接

任新閣揆的意願。

目前外界點名的看守閣揆

人選，除了張善政，還有社

會信賴度相當高的央行總裁

彭淮南，另也不排除副總統

吳敦義兼任閣揆的可能性。

不過，彭淮南曾多次表明，

央行總裁是他此生最後一項

職務，先前他也曾拒絕擔任

競選副手或閣揆，擔任看守

閣揆意願不高。至於吳敦義

若兼任閣揆，因大法官會議

第419號解釋已明令副總統

不可兼任閣揆，恐有爭議。

張善政昨（24）日以未獲

徵詢為由，不願多說。一旦

張善政正式接掌閣揆，他的

任期有四個多月，將一路看

守到520。目前各部會已暫

緩的重大政務包括，兩岸貨

貿談判、勞保調高最高投保

薪資級距、鬆綁爭取外籍白

領專業人才來台、陸客來台

買股票等。

知情人士形容，若張善政

成為馬政府任內最後的「救

援投手」，他的最大挑戰是

，如何在現有法律允許空間

，讓政府能夠有限度運作。

張善政上周已開始盤點內

閣還有多少兵將可用，目前

確認2月後將離任的閣員包

括：自學界借調期滿的政務

委員顏鴻森、葉欣誠、馮燕

與農委會主委陳保基，另外

，金管會主委曾銘宗也將轉

戰國民黨不分區立委。

政院官員說，考量看守任

期不到四個月，不容易自外

部甄補新人事，目前傾向由

現有政委分攤離任政委工作

，部會首長出缺則由副手接

任。舉例來說，陳保基遺缺

由現有兩位政務副主委陳志

清或陳文德擇一，曾銘宗遺

缺，因政次王儷玲也要返校

，傾向黃天牧接任。

【記者林安妮／台北報導

】多數黨組閣破局，據了解

，馬總統將展開看守閣揆徵

詢工作，他尚未批准閣揆毛

治國辭呈，馬總統仍盼，找

來的看守閣揆，至少能得到

總統當選人蔡英文「默許」

，避免四個多月任期又是在

口水戰中度過。

馬總統上周六指派秘書長

曾永權與總統當選人蔡英文

競選執行總幹事林錫耀等人

商談多數黨組閣，不過，蔡

英文陣營如預期並未接受，

府方則說，為避免政務空轉

，馬總統已在審慎考量新閣

揆人選，並會在尊重國會多

數原則下，先與民進黨方面

商議，有共識後儘快對外公

布。

知情人士說，儘管民進黨

立場是要馬總統依照憲法來

任命他的最後一任閣揆，不

須跟民進黨商量，不過，馬

總統仍十分在意該人選能否

被綠營接受，免得首長受到

立委「洗臉」不說，還因「

朝小野大」動輒得咎。

蔡英文先前接受媒體專訪

時曾說，只要看守政府能夠

謹守本份，尊重國會，順利

完成交接，願意在新國會就

任後要求民進黨立委，絕對

不可以故意刁難或羞辱行政

官員。

【記者邱金蘭／台北報導

】大陸經濟風險升高，金管

會緊盯銀行在大陸地區的授

信相關風險，將首度針對外

銀在台分行對大陸地區授信

限額，展開年度檢查，以掌

握大陸相關授信風險變化。

最近一年來，隨著大陸經

濟成長放緩，授信風險升高

，國銀大陸分行陸續踩到地

雷、逾放金額增加，金管會

接連採取多項措施，最近更

首度盯上外銀在台分行對大

陸地區授信。

金管會官員昨（24）日表

示，今年將首度針對外銀在

台分行對大陸地區授信限額

控管情況，進行年度金檢。

根據金管會擬訂的今年度

檢查重點，對大陸地區授信

限額控管等法定限額遵循情

形，已列入檢查重點項目，

這是金管會首度盯上外銀在

台分行對大陸曝險情況。

依兩岸金融業務往來許可

辦法規定，國際金融業務分

行（OBU）對大陸地區授

信不得逾資產淨額的30%，

財務體質佳符合相關條件者

，可以申請提高到50%。

去年有不少外銀在台分行

為拓展大陸授信業務，紛

紛向金管會申請許可，將

OBU對大陸地區授信提高

到30%以上。

不過，金管會銀行局也從

日常的監理報表上發現，有

外銀為了多做大陸地區授信

業務，透過跟母行間短期拆

借，虛增資產淨額，規避法

定上限。

去年香港東亞銀行台北分

行及新加坡商大華銀行台北

分行的OBU，都採取類似

的手法，陸續被金管會開罰

。

【記者邱金蘭／台北報導

】嚴控國銀大陸地區曝險，

金管會增訂本國銀行到大陸

申設分支機構審核文件，包

括要看國銀最近三個月的逾

放、大陸曝險情形及大陸地

區授信貸後管理措施等，並

將作為准駁參考依據。

不少銀行最近都收到金管

會這項新規定，銀行以後想

到大陸申設分支機構，主管

機關要看的文件將更多，銀

行業者擔心，要送的審核文

件變多後，以後審核是否也

會更加嚴格。

為加強本國銀行對大陸地

區授信曝險的控管，金管會

最近修改本國銀行設立大陸

分支機構申請書內容，增訂

銀行在申請時，應說明對大

陸地區授信控管能力及授信

品質等授信業務辦理情形，

其妥適性也將作為准駁的參

考依據。

銀行應說明對大陸授信控

管能力及授信品質，主要有

四大項。第一，對大陸地區

授信風險管理機制及貸後管

理措施。第二，對大陸地區

曝險情形。

第三，申請前三個月，在

大陸地區分支機構、或對大

陸地區授信逾期放款，及備

抵呆帳提列情形。第四，其

他內部控管措施及執行情形

。

【記者周克威／台北報導

】台股羊年封關進入倒數計

時，由於投資人接下來是農

曆春節，業內、實戶傾向不

抱股過年，使得封關前的市

場賣壓將愈來愈重。但上周

五歐美股市大漲，在多空因

素拉鋸下，專家預期本周台

股將震盪盤堅。

台股羊年將在2月3日封關

，並在2月15日猴年開紅盤

交易，休市時間長達11天。

為避免太多的不確定性變數

，許多中實戶已傾向今年不

抱股過年。

因為距封關日僅剩下八個

交易日，節前賣壓將成為本

周行情的最大變數。

一位超級營業員透露，每

年農曆年前賣壓，主要分成

不願抱股過年的節前賣壓、

以及來自丙種的結帳賣壓。

以丙種結帳賣壓來說，墊丙

戶除須承擔長假期間不小的

利息負擔外（目前丙種利息

約1億元每日約4萬至6萬元

），丙種金主也須承擔一定

的風險，因此接近封關日賣

壓將愈高。

對一般散戶投資人而言，

由於農曆春節期間通常具有

較大的資金需求，一般傾向

在封關前賣股求現，也造成

一定的市場壓力。

儘管封關前賣壓增溫，不

過市場專家指出，歐美股市

上周五大漲，將激勵周一台

股早盤表現，本周台股也將

在市場多空因素拉鋸下，呈

現震盪盤堅格局。

財子學堂創辦人林成蔭認

為，除了台股內部的丙種等

節前賣壓外，國際上宜留意

美國聯準會在25至26日將召

開的FOMC會議結論。

【記者邱金蘭／台北報導

】選後一周外資仍持續匯出

，根據金管會最新資料，1

月以來到21日止外資淨匯出

13億美元。

官員強調，以外資上周在

台股賣超800億元來看，外

資匯出金額仍屬有限，顯示

外資賣股，但資金並未完全

匯出，仍在等待投資機會。

外銀對陸曝險 首度列金檢
金管會緊盯在台分行授信限額 避免跟母行間短期拆借 虛增資產淨額

中央銀行今（25）日將公布

12月貨幣總計數（M2），由

於12月外資淨匯出達6.34億美

元，外資賣超台股274.64億元

，預估將影響M2的成長力道

表現，較11月年增率走低。
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台股實戶賣壓成變數 外資本月淨匯出13億美元

蔡英文默許...才是關鍵

國銀對岸設點 四項新規定

看守內閣期間重大事件應對策略
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封關倒數 

代理閣揆張善政

今日聯合財經網

上月M2年增率 估走低


