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二○
○

八
年
，
以
色
列
建
國
六
十
年
，
美
國
道
瓊

旗
下
財
經
網
站
﹁M

arketW
atch

﹂
以
專
文
報

導
該
國
六
十
年
來
的
經
濟
奇
蹟
。
文
中
形
容
，
以
色

列
荒
漠
奇
蹟
的
成
因
，
幾
乎
無
法
解
釋
。

的
確
，
在
資
源
極
度
匱
乏
、
鄰
國
敵
意
﹁
有
志

一
同
﹂
的
環
境
中
，
以
色
列
的
處
境
豈
是
﹁
四
面
楚

歌
﹂
足
堪
形
容
？
然
而
依
據
Ｉ
Ｍ
Ｆ(

國
際
貨
幣
基

金)

數
據
，
自
二○

○
○

年
至
去
年
，
以
色
列
的
Ｇ

Ｄ
Ｐ
︵
國
內
生
產
毛
額
︶
累
積
成
長
率
將
近
四
成
，

Ｉ
Ｍ
Ｆ
並
預
估
，
今
年
以
色
列
的
人
均
Ｇ
Ｄ
Ｐ
更
將

首
度
突
破
三
萬
美
元
大
關
。

更
神
奇
的
是
，
以
色
列
的
失
業
率
從○

五
年
就

開
始
連
續
下
降
，○

八
、○

九
年
金
融
風
暴
最
烈
的

時
候
，
失
業
率
甚
至
從
七
．
三
％
降
到
六
．
一
％
，

完
全
無
視
國
際
動
盪
不
安
的
環
境
。
如
此
令
人
困
惑

的
現
象
，
到
今
天
都
不
斷
被
提
出
討
論
。

趨
勢
大
師
麥
可
．
波
特
︵M

ichael P
orter

︶

在
︽
國
家
競
爭
優
勢
︾︵Com

petitive A
dvantage of 

N
ations

︶
一
書
中
指
出
，﹁
一
國
競
爭
力
的
來
源
，
在

於
本
國
產
業
的
創
新
和
升
級
能
力
﹂。
走
進
以
色
列
，

我
們
發
現
這
個
國
家
的
經
濟
奇
蹟
，
正
是
把
創
新
的

能
量
發
揮
到
極
致
。

第
一
顆
種
子

被
迫
創
新  

鼓
勵
失
敗
、
練
苦
功
的
文
化

﹁
以
色
列
沒
有
資
源
，
所
以
，
被
迫
創
新
。﹂
說

話
的
人
是
掃
羅
．
辛
格
︵Saul Singer

︶，
以
色
列
最

具
影
響
力
的
財
經
作
家
，
他
在
去
年
的
著
作
︽
創
新

企
業
之
國─

─
 

以
色
列
經
濟
奇
蹟
的
啟
示
︾︵Start-up 

N
ation

︶，
甚
至
被
敵
視
以
色
列
的
回
教
國
家
譯
成
阿

掃
羅
．
辛
格
：

三
種
子
造
就
以
色
列
的
創
新

水
科
技
創
新
、
替
代
能
源
創
新
︙
︙
，
﹁
創
新
﹂
在
以
色
列
，
是
最
古
老
的
名
詞
。

為
了
生
存
，
從
建
國
第
一
天
起
，
以
色
列
就
只
有
這
條
路
能
走
。
但
這
條
路
並
不
好
走
，

從
社
會
文
化
到
政
府
決
心
，
不
畏
失
敗
，
在
險
境
中
找
到
第
一
。

  

耶
路
撒
冷
專
訪 

︽
創
新
企
業
之
國─

─

以
色
列
經
濟
奇
蹟
的
啟
示
︾
作
者

撰
文‧

楊
卓
翰　

攝
影
．
吳
東
岳
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化
，
把
點
子
商
品
化
。﹂
辛
格
說
。

首
先
，
以
色
列
天
生
環
境
就
造
成
他
們
創
新
的

原
動
力
。﹁
因
為
我
們
沒
有
國
內
市
場
、
沒
有
水
源
、

沒
有
石
油
資
源
，
我
們
四
面
環
敵
，
所
以
我
們
被
迫

創
新
。
如
果
我
們
不
研
發
海
水
淡
化
，
就
會
渴
死
；

如
果
我
們
不
發
展
新
能
源
，
就
沒
有
電
可
以
用
。﹂

﹁
再
加
上
，
我
們
的
文
化
鼓
勵
失
敗
。﹂
辛
格
把

以
色
列
的
文
化
形
容
成
失
敗
的
熔
爐
。﹁
如
果
你
想
要

靠
自
由
市
場
推
動
創
新
，
就
一
定
要
鼓
勵
失
敗
。
只

有
失
敗
，
才
能
夠
讓
自
己
再
爬
起
來
，
從
失
敗
的
痛

苦
中
學
習
。﹂

辛
格
接
著
說
：
﹁
在
以
色
列
，
履
歷
表
上
的
創

業
失
敗
是
一
項
亮
眼
的
經
歷
。
我
們
不
在
乎
你
的
失

敗
，
而
想
知
道
你
從
失
敗
中
得
到
什
麼
經
驗
。
我
們

的
總
統
西
蒙
說
過
，
最
需
要
小
心
的
就
是
大
膽
。
有

這
種
文
化
作
後
盾
，
以
色
列
的
年
輕
人
才
能
大
膽
去

失
敗
。﹂以

色
列
的
創
新
之
路
也
是
一
條
﹁
天
堂
路
﹂。
他

指
出
，
在
一
九
八○

到
九○

年
間
，
獲
得
申
請
政
府

補
助
金
的
科
技
公
司
，
最
後
有
六
成
是
倒
閉
收
場
，

無
法
回
收
利
息
，
十
年
間
淨
損
失
超
過
十
億
美
元
。

但
我
們
會
看
到
，
政
府
持
續
投
資
，
鼓
勵
創
業
，
最

後
得
以
結
出
豐
碩
的
果
實
。

第
二
顆
種
子

另
類
軍
事
管
理  

培
育
出
創
業
頂
級
人
才

提
到
以
色
列
男
女
皆
兵
的
軍
隊
文
化
，
我
們
很

快
就
聯
想
到
嚴
格
的
管
理
和
絕
對
的
服
從
，
但
辛
格

卻
告
訴
我
們
另
一
個
故
事
。

﹁
以
色
列
軍
隊
的
人
力
不
足
，
所
以
我
們
每
個
人

十
倍
，
更
比
中
國
要
高
出
八
十
倍
。
光
是
以
色
列
的

創
業
投
資
這
個
金
額
，
就
等
同
該
年
外
國
流
入
德
國

和
法
國
投
資
金
額
的
總
和
。
而
以
色
列
的
人
口
，
卻

只
有
德
、
法
兩
國
的
二
十
分
之
一
！

為
了
了
解
以
色
列
創
新
能
量
的
來
源
，︽
今
周

刊
︾
特
別
來
到
最
古
老
的
耶
路
撒
冷
城
拜
訪
辛
格
。

今
年
剛
滿
五
十
歲
的
他
，
英
語
流
利
，
畢
竟
是
在
紐

約
出
生
，
移
居
以
色
列
前
，
更
曾
經
擔
任
過
美
國
眾

議
院
外
交
委
員
。
透
過
辛
格
的
觀
察
，
我
們
發
現
了

以
色
列
種
出
創
新
奇
蹟
的
三
顆
種
子
。

﹁
以
色
列
在
水
資
源
、
新
能
源
等
科
技
的
創
新
，

不
是
因
為
我
們
的
點
子
比
較
多
。
創
新
需
要
的
決
非

比
別
人
更
多
的
新
點
子
︵idea

︶。
我
們
能
有
科
技

的
創
新
，
是
因
為
我
們
從
文
化
環
境
、
軍
事
訓
練
、

到
政
府
政
策
一
連
串
的
因
子
，
才
可
以
把
創
新
具
體

拉
伯
文
發
行
，
在
︽
經
濟
學
人
︾
雜
誌
去
年
的
一
篇

︽
解
密
以
色
列
經
濟
︾
的
文
章
裡
，
也
大
量
引
用
了
本

書
內
容
，
而
文
章
的
標
題
，
就
直
接
引
用
了
辛
格
的

書
名
：
創
新
企
業
之
國
。

在
辛
格
眼
中
，
科
技
宛
若
以
色
列
賴
以
生
存
的

利
劍
，
而
揮
舞
這
把
利
劍
的
背
後
，
則
是
以
色
列
的

創
新
能
量
。
他
以
台
灣
人
最
關
心
的
水
資
源
產
業
為

例
表
示
，
目
前
二
百
五
十
多
家
的
水
科
技
公
司
，
有

七
五
％
在
初
期
接
受
政
府
的
創
業
基
金
投
資
，
他
們

和
其
餘
三
千
多
家
科
技
初
創
企
業
一
起
帶
動
整
個
國

家
的
經
濟
動
能
。

他
並
強
調
，
在
全
球
經
濟
被
金
融
風
暴
席
捲
的

○

八
年
，
以
色
列
的
創
業
資
金
︵V

enture Capital

︶

流
入
卻
逆
勢
成
長
。
每
人
平
均
創
業
投
資
金
額
是
世

界
最
高
，
比
美
國
高
出
二
．
五
倍
，
比
歐
洲
高
出
三

孕育高科技的搖籃
從民間研發投資到國家研發投資，以色列都是世界第一

就算邊境爭擾不斷，經濟穩定度還是全球第四名！

全球排名 第一名 第二名 第三名 第四名

民間企業投資
R&D金額 

以色列 瑞典 日本 南韓

國家總投資R&D
占GDP比率 

以色列 瑞典 芬蘭 日本

工程師占國家人
口數 

新加坡 以色列 智利 台灣

產學技術移轉程
度 

新加坡 以色列 瑞士 美國

創業資金取得容
易程度 

美國 香港 以色列 新加坡

IT技術成熟度 瑞典 新加坡 以色列 美國

經濟穩定度 澳洲 丹麥 瑞士 以色列

以色列政府除了鼓勵人民
投資創業，還廣設科技園
區，讓創意能結出果實。

資料來源：洛桑IMD國家競爭力排名，2009
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既
是
士
兵
，
也
是
士
官
、
軍
官
，
勤
務
和
階
級
分
層

並
不
明
顯
。﹂
在
以
色
列
，
每
一
個
單
位
都
是
實
戰
單

位
，
每
一
天
都
在
作
戰
。
因
此
，
在
以
色
列
的
軍
隊

裡
經
常
可
以
看
到
上
級
和
下
級
討
論
勤
務
及
戰
術
，

因
為
﹁
大
家
唯
一
的
共
識
是
生
存
，
而
不
是
命
令
。 

﹂

也
因
此
，﹁
挑
戰
﹂
和
﹁
爭
辯
﹂
可
以
說
是
以

色
列
文
化
的
主
調
。
退
伍
後
的
每
一
位
年
輕
人
上
大

學
、
進
社
會
時
，
也
帶
著
這
種
批
判
性
思
考
，
保
有

個
人
的
野
心
。﹁
這
種
精
神
是
創
業
的
根
本
，
你
在
其

他
地
方
看
不
到
。﹂

辛
格
說
了
一
個
真
實
故
事
：
一
位
以
色
列
的
年

輕
人
到
美
國
公
司
面
試
，
他
告
訴
面
試
官
，
他
服
役

時
在
伊
拉
克
作
戰
。
面
試
官
反
問
，
這
些
都
很
棒
，

但
你
做
過
什
麼
﹁
真
正
﹂
的
工
作
嗎
？
﹁
西
方
企

業
，
在
乎
的
是
一
般
職
場
上
的
歷
練
。﹂

﹁
但
是
在
以
色
列
，
情
況
和
全
世
界
都
相
反
，
我

們
的
Ｃ
Ｅ
Ｏ
只
想
知
道
你
在
軍
隊
裡
做
了
什
麼
。
當

然
，
我
們
的
國
防
科
技
眾
所
皆
知
，
在
軍
隊
裡
受
到

高
科
技
的
訓
練
很
正
常
，
但
大
家
所
不
知
道
的
是
，

我
們
的
孩
子
在
十
八
歲
時
就
要
進
軍
隊
訓
練
。
在
心

智
還
沒
成
熟
時
，
他
們
就
被
教
導
成
為
戰
場
上
的
領

導
者
。﹂辛

格
說
，
他
曾
經
和
一
位
在
約
旦
邊
境
駐
守
的

上
尉
訪
談
，
這
位
指
揮
一
百
多
人
的
連
長
才
二
十
三

歲
。﹁
你
能
想
像
，
一
個
二
十
三
歲
的
孩
子
，
擔
起
一

百
多
人
性
命
的
壓
力
嗎
？
那
種
獨
立
性
和
責
任
感
，

不
是
企
業
中
可
以
學
到
的
。﹂

第
三
顆
種
子

政
府
掌
舵  

比
磐
石
還
穩
定
的
創
投
政
策

有
了
文
化
和
人
才
，
最
後
一
隻
推
動
奇
蹟
的
手

來
自
政
府
。

﹁
以
色
列
的
政
府
掌
握
要
點
。
我
們
從
一
開
始
就

知
道
需
要
什
麼
，
建
國
的
國
父
班
古
里
安
在
任
時
就

把
水
資
源
和
新
能
源
作
為
國
家
開
發
的
要
點
，
要
用

研
發
和
創
新
來
達
到
目
標
。
七
十
年
後
的
今
天
，
我

們
的
目
標
從
未
改
變
。﹂

以
色
列
從
一
開
始
就
走
在
鋼
索
上
，
而
它
把
所

有
賭
注
放
在
研
發
科
技
上
。
二○

一○

年
國
家
投
注

在
Ｒ
＆
Ｄ
︵
研
發
︶
的
項
目
金
額
占
Ｇ
Ｄ
Ｐ
的
四
．

六
％
，
比
台
灣
的
二
％
多
了
一
倍
以
上
。

除
此
之
外
，
它
從
九○

年
代
就
開
始
持
續
地
為

創
投
市
場
注
入
資
金
活
水
。

﹁
我
們
的
經
濟
快
速
成
長
，
是
九○

年
開
始
。
像

日
本
，
我
們
其
實
也
有
所
謂
﹃
失
落
的
十
年
﹄。
那
是

在
七○

年
代
到
八○

年
代
中
期
。
我
們
剛
打
完
一
場

大
戰
︵
註
：
一
九
七
三
年
贖
罪
日
戰
爭
︶，
整
個
國
家

基
礎
受
到
動
搖
，
私
人
企
業
活
動
幾
乎
停
擺
，
初
創

企
業
的
失
敗
率
也
很
高
。﹂
就
在
這
時
候
，
以
色
列
政

府
拿
出
在
旱
天
造
水
的
精
神
，
硬
是
在
沙
漠
中
開
出

花
田
。﹁

一
九
九○

年
，
國
家
開
始
推
行
政
府
再
造
，
情

況
稍
微
好
轉
。
但
讓
整
個
國
家
的
經
濟
起
飛
，
在
於

初
創
企
業
大
幅
成
長
，
而
其
中
關
鍵
是
我
們
和
美
國

合
資
的
研
發
基
金
會
Ｂ
Ｉ
Ｒ
Ｄ
。﹂
這
個
基
金
會
主
要

投
資
美
國
、
以
色
列
合
作
企
業
案
，
將
以
色
列
的
初

創
研
發
公
司
和
美
國
的
行
銷
公
司
結
合
在
一
起
。
根

據
辛
格
提
供
的
數
字
，
到
今
天
Ｂ
Ｉ
Ｒ
Ｄ
總
共
幫
助

了
七
二
八
家
初
創
企
業
，
帶
來
的
收
入
超
過
八
十
億

美
元
。事

實
證
明
，
以
色
列
當
初
的
堅
持
是
對
的
。
創

投
市
場
經
由
政
府
活
化
，
二○

○
○

年
到○

九
年
，

以
色
列
有
二
五○

家
私
人
創
投
基
金
，
沒
有
這
些
創

投
基
金
，
像T

aK
aD
u

這
樣
的
全
新
Ｉ
Ｔ
水
資
源
公

司
，
也
無
法
出
現
。

以
色
列
的
水
科
技
奇
蹟
，
並
不
是
老
天
的
點
石

成
金
，
而
是
它
憑
著
荒
漠
中
的
生
存
意
志
，
自
己
闢

出
一
條
路
。

如
今
，
以
色
列
走
在
全
球
水
科
技
的
最
前
端
，

不
但
讓
這
個
缺
水
國
度
得
以
長
存
，
更
開
發
了
無
窮

的
商
機
。
沙
漠
中
的
創
新
種
子
，
何
時
能
在
台
灣
種

下
並
發
芽
？

在全民皆兵的以色列，全國年輕人都受到挑戰文化的洗禮。
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