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決
各
種
問
題
。

二
十
八
歲
的
喬
，
已
經
打
算
四
十
歲
之
前
退
休
，

住
在
澳
洲
東
北
海
邊
已
買
好
的
房
子
，
每
天
釣
魚
，

輕
鬆
度
日
。
喬
，
是
實
物
強
權
的
新
富
人
縮
影
。

而
黑
德
蘭
港
，
則
是
西
部
澳
洲
的
縮
影
！

西
澳
省
礦
物
及
石
油
部
長
諾
曼‧

摩
爾
︵N

orm
an 

M
oore

︶
接
受
︽
商
業
周
刊
︾
專
訪
時
，
如
數
家
珍

般
的
指
出
了
新
發
布
的
兩
項
天
然
資
源
投
資
案
，
總

金
額
接
近
新
台
幣
一
兆
四
千
億
元
。

一
、
奧
卡
吉
︵O

akajee

︶
深
水
港
計
畫
及
內
陸
鐵

礦
砂
開
採
：
這
建
設
的
地
點
離
柏
斯
約
六
百
公
里
，

﹁
我
們
希
望
聚
集
一
些
公
司
在
此
開
採
鐵
礦
砂
，
共

同
使
用
鐵
路
與
港
口
，
以
利
出
口
，
﹂
摩
爾
說
。
看

好
此
區
潛
力
，
日
本
三
菱
財
團
已
與
澳
洲
公
司
合
資

卡
位
此
計
畫
；
中
國
鞍
鋼
則
迅
速
收
購

該
區
的
礦
商G

indalbie M
etals

。

二
、
﹁
高
庚
計
畫
﹂
︵G

o
r
g
o
n 

Project

︶
：
這
是
九
月
才
公
布
、
澳
洲
有

史
以
來
最
大
的
天
然
資
源
開
採
計
畫
，

價
值
澳
幣
四
百
三
十
億
元
︵
約
合
新
台

幣
一
兆
二
千
億
元
︶
。
它
是
由
雪
弗
龍

︵C
h
ev
ron

︶
、
艾
克
森
美
孚
︵E

x
x
on 

M
ob

il

︶
和
殼
牌
石
油
︵S

h
ell

︶
等
出
資
，
在
澳
洲

西
北
外
海
的
巴
羅
島
︵B

arrow
 Islan

d
︶
建
立
液

態
天
然
氣
廠
，
預
計
將
出
口
到
日
本
、
中
國
及
韓

國
。
中
國
的
中
石
油
更
已
和
艾
克
森
美
孚
簽
約
，
以

四
百
一
十
億
美
元
的
價
值
，
預
購
二
百
二
十
五
萬
噸

液
化
天
然
氣
。

不
只
西
澳
投
資
榮
景
處
處
，
全
澳
洲
，
都
如
此
。

實
物
強
權
帝
國
的
影
響
力
，
深
深
的
震
撼
了
我
。

影
響
力
遽
增
的
澳
洲

火
車
、
貨
船
接
力
運
送
建
設
之
石

根
據
澳
洲
政
府
估
計
，
截
至
四
月
為
止
，
澳

洲
共
有
七
十
四
件
已
在
興
建
或
正
準
備
動
工
的

新
投
資
案
，
高
達
澳
幣
八
百
億
元
︵
約
合
新
台
幣

二
兆
三
千
億
元
︶
！

其
中
，
石
油
相
關
投
資
案
高
達
四
成
，
當
中
的
冥

王
星
︵P

luto

︶
天
然
氣
計
畫
，
投
資
金
額
將
達
澳
幣

一
百
二
十
億
元
︵
約
合
新
台
幣
三
千
五
百
億
元
︶
，

預
計
每
年
將
產
出
四
百
三
十
萬
噸
的
液
態
天
然
氣
，

相
當
澳
洲
目
前
液
態
天
然
氣
產
量
的
二
一‧

五
％
。

另
一
大
投
資
則
是
鐵
礦
砂
，
占
二
五
％
，
必
和
必

拓
的
﹁
快
速
成
長
五
號
﹂
就
是
其
一
。

鏡
頭
再
拉
到
東
澳
洲
，
新
堡
港
︵N

ew
castle

︶
升

級
計
畫
正
如
火
如
荼
展
開
：
這
是
澳
洲
最
大
的
煤
炭

出
口
港
，
由
澳
洲
政
府
出
資
澳
幣
十
二
億
元
，
讓
新

堡
港
煤
炭
出
口
量
繼
續
坐
穩
世
界
第
一
︵
以
上
計
畫

地
點
詳
見
一
百
零
七
頁
圖
︶
。

走
一
趟
黑
德
蘭
港
，
我
們
見
識
了
雪
梨
大
橋
、
歌

劇
院
之
外
的
澳
洲
。
在
飛
機
即
將
降
落
之
時
，
我
們

正
從
一
輛
火
車
上
空
呼
嘯
而
過
。

這
輛
火
車
，
二
百
零
八
節
車
廂
，
承
載
著
赭
紅
色

的
鐵
礦
砂
，
綿
延
三‧

七
五
公
里
，
向
海
港
轟
隆
隆

駛
去
。
在
黑
德
蘭
港
務
局
的
塔
台
上
，
我
們
更
眼
見

八
艘
船
在
外
海
等
待
，
等
著
把
這
赭
紅
之
砂
、
建
設

之
石
運
出
去
，
煉
成
鋼
，
蓋
成
樓
房
。

澳
洲
，
就
是
在
這
不
停
歇
的
運
輸
、
裝
載
間
，
影

響
力
日
增
，
也
因
而
創
造
了
無
數
新
富
。
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程
思
迪
攝

決
各
種
問
題
。

二
十
八
歲
的
喬
，
已
經
打
算
四
十
歲
之
前
退
休
，

住
在
澳
洲
東
北
海
邊
已
買
好
的
房
子
，
每
天
釣
魚
，

輕
鬆
度
日
。
喬
，
是
實
物
強
權
的
新
富
人
縮
影
。

而
黑
德
蘭
港
，
則
是
西
部
澳
洲
的
縮
影
！

西
澳
省
礦
物
及
石
油
部
長
諾
曼

M
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司
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﹂
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遇
見
新
富
工
人

一
趟
飛
來
工
作
兩
週
，
月
薪
三
十
萬

如
雨
後
春
筍
般
蓬
勃
的
建
設
，
這
裡
，

也
孕
育
了
一
群
極
具
消
費
力
的
澳
洲
人
。

在
黑
德
蘭
港
海
濱
公
園
，
我
們
碰
見
了

二
十
八
歲
、
來
自
墨
爾
本
的
喬
︵Joel

︶
。

他
是
這
裡
的
﹁
新
富
工
人
﹂
之
一
。

他
手
上
拿
著iP

h
one

，
戴
著
鴨
舌
帽
，

正
優
閒
的
看
雜
誌
。
跟
他
聊
天
，
我
們
才

發
現
，
原
來
城
裡
到
處
可
見
的
這
些
穿
著

豔
橘
色
制
服
的
工
人
，
可
不
是
普
通
的
工

人
！他

們
，
薪
水
高
得
嚇
人
，
月
薪
可
達
新

台
幣
三
十
萬
元
！

因
為
全
球
鐵
礦
砂
的
需
求
殷
切
，
這

裡
出
現
大
量
工
作
機
會
，
開
鐵
路
、
建
港

口
、
操
作
裝
運
機
器
的
工
人
、
工
程
師
、
醫
護
人
員

湧
入
，
但
住
屋
興
建
趕
不
上
新
增
勞
動
人
力
，
他

們
只
好
住
在
汽
車
旅
館
裡
，
﹁
飛
進
飛
出
﹂
︵fly-in 

fly-out

︶
。

喬
才
剛
休
假
回
來
。
他
們
一
次
來
工
作
兩
週
，
再

飛
回
柏
斯
︵P

erth

︶
休
假
兩
週
。
為
了
支
應
這
個
一

天
二
十
四
小
時
、
一
年
三
百
六
十
五
天
都
在
運
轉
的

工
業
之
城
，
工
人
們
必
須
輪
班
工
作
。

喬
笑
說
，
﹁
每
天
要
花
錢
的
，
只
有
你
自
己
抽

的
香
菸
，
跟
喝
的
酒
，
其
他
全
都
是
公
司
提
供
。
﹂

包
括
三
餐
、
制
服
、
太
陽
眼
鏡
、
住
宿
、
機
票
、
甚

至
是
手
機
費
，
都
由
承
包
商
支
付
，
為
了
讓
這
些
工

人
無
後
顧
之
憂
，
公
司
還
在
汽
車
旅
館
請
一
到
兩
位

﹁
營
地
經
理
﹂
︵cam

p m
anager

︶
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達爾文外海

蒙達臘外海計畫

丹皮爾外海

西北大陸礁計畫

丹皮爾外海

西北大陸礁計畫

金柏利

力拓阿蓋爾計畫

艾克茅茲

必和必拓庇里牛斯外海計畫

普雷斯敦角

中信泰富磁計畫
中國國營投資公司中信公司的香港子公司中
信泰富投資52億美元的磁鐵礦砂開採計畫

湯姆普來斯

力拓馬薩A礦山計畫

伯丁頓

必和必拓沃斯利升級計畫

伯丁頓

紐曼礦業伯丁頓計畫
紐曼礦業今年初斥資澳幣10億元買下少數股權後，
全力投產，預計成為澳洲最大的金礦開採計畫

丹皮爾外海

伍爾賽德礦產公司冥王星計畫
投資金額達澳幣120億元，預計成為澳洲天然
氣開發案中，從發現到投產最迅速的計畫

皮巴拉

必和必拓快速成長四號、五號計畫

湯姆普來斯

力拓布羅克曼四號計畫

魔鬼溪

魔鬼溪發展計畫
這項天然氣開採計畫一度被擱置，今年1月成功與中信泰
富的磁鐵礦砂計畫簽約販售對方天然氣才又死灰復燃

澳幣1億元以下開發案：17件

澳幣1億到5億元開發案：24件

澳幣5億到10億元開發案：9件

澳幣10億元以上開發案：19件

另有5件天然氣管線及基礎建設興建案

必和必拓快速成長四號、五號計畫

澳洲資源開發計畫  高
達2.3兆元

石油、天然氣
最大宗

投資的礦產類別中，最
大宗為

石油及天然氣，占40％
；鐵

礦砂次之，占25％；第

三則為煤，占13％。

西澳省開發案

量最多
投資地點中，西澳省

的開

發案比率最高，占71％
，

遠高於澳洲其他5省。

丹皮爾至邦伯利
天然氣管線計畫

西澳鐵礦砂基
礎建設計畫

■ 耗資澳幣12億元的新堡港升級計畫。

達
志
影
像

投資的礦產類別中，最
大宗為

投資的礦產類別中，最
大宗為

石油及天然氣，占40％
；鐵

石油及天然氣，占40％
；鐵

礦砂次之，占25％；第礦砂次之，占25％；第

三則為煤，占13％。

西澳鐵礦砂基
礎建設計畫

投資金額

最高3,500億
投資金額最高為冥王星

天然氣

計畫，金額高達澳幣1
20億元

（約合新台幣3,500億元
），

是澳洲有史以來單一
公

司投資金額最高的紀

錄。

資料來源：澳洲農業及自然資源經濟局     整理：賀先蕙

西澳鐵礦砂基



有
需
要
，
我
們
有
能
力
可
增
加
產
量
。
﹂

窺
見
未
來
藍
圖

吞
吐
量
增
兩
倍
，
全
力
供
給
新
興
市
場

不
只
新
船
位
的
興
建
，
黑
德
蘭
港
務
局
也
調
整
了

船
隻
調
度
方
式
，
讓
港
灣
的
使
用
更
有
效
率
。
黑
德

蘭
港
的
潮
差
有
五
到
七
公
尺
，
新
的
調
度
方
式
是
，

統
一
把
裝
載
好
的
船
隻
在
高
潮
時
送
出
港
︵
需
要
三

個
小
時
才
能
離
開
航
道
︶
、
在
低
潮
時
把
空
船
引
進

港
；
藉
此
，
礦
商
能
更
效
率
的
裝
船
。

較
小
的
礦
商
加
強
投
資
，
必
和
必
拓
也
砸
下
重
金

維
持
它
在
這
個
區
域
的
絕
對
實
力
。
它
將
進
行
﹁
快

速
成
長
五
號
﹂
的
計
畫
，
總
投
資
額
高
達
四
十
八
億

美
元
︵
約
合
新
台
幣
一
千
五
百
億
元
︶
，
預
計
到
二

○

一
一
年
時
，
將
它
在
西
澳
洲
的
鐵
礦
砂
生
產
量
提

高
三
二
％
，
到
每
年
二
億
零
五
百
萬
噸
，
同
時
也

包
含
了
長
達
二
百
七
十
公

里
的
鐵
路
拓
寬
計
畫
，
這

是
自
將
近
四
十
年
前
這
條

澳
洲
最
長
的
私
有
鐵
路
建

好
後
，
最
重
大
的
一
次
升

級
。這

條
世
界
鐵
礦
砂
的
生

命
線
將
變
寬
，
變
多
元
、

傳
輸
口
將
變
大
，
未
來
，

不
再
壅
塞
。
他
們
，
正
卯

足
全
力
供
給
新
興
市
場
暢

旺
的
需
求
。

黑
德
蘭
港
務
局
的
數
據
顯
示
，
到
二○

一
五
年

時
，
黑
德
蘭
港
的
吞
吐
量
將
可
增
加
近
兩
倍
，
由
目

前
的
一
億
五
千
九
百
萬
噸
，
成
長
到
四
億
七
千
萬

噸
，
其
中
，
必
和
必
拓
的
出
口
量
，
將
從
近
九
成
降

至
僅
五
一
％
，
其
他
份
額
將
屬
於
新
興

礦
產
公
司
。
當
此
吞
吐
量
完
全
被
用
滿

之
後
，
則
還
有
外
港
︵outer harbor

︶

擴
建
計
畫
，
可
再
增
加
四
億
噸
吞
吐

量
。屆

時
，
全
球
鐵
礦
砂
市
場
的
生
態

就
會
因
此
而
不
同
。
布
時
強
調
，
﹁
我

們
的
外
港
計
畫
是
藉
由
基
礎
建
設
的
協

助
，
打
開
市
場
的
供
給
量
，
這
將
對
鐵
礦
砂
的
定
價

會
有
影
響⋯

⋯

，
我
想
這
對
進
口
鐵
礦
砂
的
市
場
是

好
消
息
，
他
們
的
進
口
來
源
不
再
受
限
制⋯

⋯

，
可

以
選
擇
與
多
方
進
行
談
判
。
﹂

黑
德
蘭
港
前
市
長
史
丹‧

馬
丁
︵Stan M

artin

︶

對
我
們
強
調
，
﹁
金
融
危
機
對
這
裡
一
點
影
響

都
沒
有
。
因
為
資
源
產
業
正
在
擴
張
當
中
，
所
以

我
們
甚
至
不
知
道
金
融
危
機
正
在
發
生
。
﹂
過
去

兩
年
，
黑
德
蘭
港
的
吞
吐
量
逆
勢
成
長
一
六‧

九

％
、
二
一‧

九
％
。

好
消
息
，
他
們
的
進
口
來
源
不
再
受
限
制

以
選
擇
與
多
方
進
行
談
判
。
﹂

黑
德
蘭
港
前
市
長
史
丹‧

馬
丁
︵

對
我
們
強
調
，
﹁
金
融
危
機
對
這
裡
一
點
影
響

都
沒
有
。
因
為
資
源
產
業
正
在
擴
張
當
中
，
所
以

我
們
甚
至
不
知
道
金
融
危
機
正
在
發
生
。
﹂
過
去

兩
年
，
黑
德
蘭
港
的
吞
吐
量
逆
勢
成
長
一
六

％
、
二
一‧

九
％
。

    西澳省卡古里所發現的世界第2大黃金原礦石；
                       看到它，就能瞭解澳洲的天然資源實力。

程
思
迪
攝
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有
需
要
，
我
們
有
能
力
可
增
加
產
量
。
﹂

窺
見
未
來
藍
圖

吞
吐
量
增
兩
倍
，
全
力
供
給
新
興
市
場

不
只
新
船
位
的
興
建
，
黑
德
蘭
港
務
局
也
調
整
了

船
隻
調
度
方
式
，
讓
港
灣
的
使
用
更
有
效
率
。
黑
德

蘭
港
的
潮
差
有
五
到
七
公
尺
，
新
的
調
度
方
式
是
，

統
一
把
裝
載
好
的
船
隻
在
高
潮
時
送
出
港
︵

個
小
時
才
能
離
開
航
道

港
；
藉
此
，
礦
商
能
更
效
率
的
裝
船
。

較
小
的
礦
商
加
強
投
資
，
必
和
必
拓
也
砸
下
重
金

維
持
它
在
這
個
區
域
的
絕
對
實
力
。
它
將
進
行
﹁
快

速
成
長
五
號
﹂
的
計
畫
，
總
投
資
額
高
達
四
十
八
億

美
元
︵

○

一
一
年
時
，
將
它
在
西
澳
洲
的
鐵
礦
砂
生
產
量
提

高
三
二
％
，
到
每
年
二
億
零
五
百
萬
噸
，
同
時
也

實物強權
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桑多斯公司凱柏計畫

巴斯海峽

艾克森美孚與必和必拓特倫計畫

克拉蒙
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愛摩洛
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新堡港

新堡港煤炭計畫
澳洲政府出資澳幣12億元升級港口
基礎建設。此計畫將讓新堡港煤炭
出口量繼續坐穩世界第一

克拉蒙克拉蒙
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達2.3兆元
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很
快
的
，
我
們
就
發
現
世
界
最
大

鐵
礦
砂
公
司—

—

必
和
必
拓
︵B

H
P 

B
illiton

︶
在
此
的
作
戰
基
地
。
這
個
鐵

礦
砂
帝
國
，
總
市
值
超
過
新
台
幣
六
兆

元
，
比
三
個
鴻
海
還
大
。

在
黑
德
蘭
港
，
八
八
％
的
吞
吐
量
來

自
必
和
必
拓
。
必
和
必
拓
就
像
一
位
帝

王
，
雄
踞
在
這
個
城
市
、
俯
瞰
著
它
的

一
切
，
也
森
嚴
的
捍
衛
著
一
切
。
整
個

鐵
道
區
、
下
貨
區
，
都
被
鐵
絲
網
團
團

圍
住
，
無
法
接
近
。
同
行
的
資
深
攝
影

程
思
迪
，
好
不
容
易
找
到
一
個
沒
有
上

鎖
的
鐵
閘
門
，
才
按
下
快
門
，
立
刻
有

工
作
人
員
開
著
小
貨
車
趕
來
，
命
令
他

﹁
出
去
！
﹂
帝
國
戒
備
森
嚴
。

這
位
帝
王
在
這
裡
，
還
雄
踞
著
兩
條

鐵
路
線
。
其
中
一
條
，
是
澳
洲
最
長
的

鐵
路
線
，
長
達
四
百
多
公
里
，
連
接
黑

德
蘭
港
與
鐵
礦
砂
產
地
。
這
，
不
僅
是

必
和
必
拓
帝
國
的
生
命
線
，
也
是
世
界
鐵
礦
砂
市
場

的
生
命
線
。

而
黑
德
蘭
港
，
就
是
這
條
生
命
線
的
關
鍵
傳
輸

口
。一

九
五○

年
代
末
期
，
澳
洲
礦
業
家
史
丹‧

西
迪

區
︵Stan H

ilditch

︶
，
在
附
近
的
礦
區
發
現
大
量
鐵

礦
砂
。
之
後
，
必
和
必
拓
在
此
興
建
了
鐵
路
、
港
口

設
備
，
牢
牢
掌
握
住
這
條
鐵
礦
砂
的
生
命
線
與
傳
輸

口
。但

這
一
切
，
都
在
改
變
中
。
雄
峙
的
鐵
礦
砂
帝
國

正
面
對
新
進
的
小
型
礦
商
挑
戰
。

站
上
塔
台
俯
視

礦
產
成
山
綿
延
，
機
具
轟
隆
隆
運
作

萬
里
無
雲
，
我
們
在
黑
德
蘭
港
務
局
執
行
長
安

德
烈‧

布
時
︵A

ndre B
ush

︶
的
帶
領
下
，
站
上
了

黑
德
蘭
港
塔
台
。
這
是
偌
大
城
區
唯
一
的
至
高
點
。

三
百
六
十
度
的
視
野
裡
，
有
二
百
七
十
度
都
是
重
工

業
的
機
具
、
設
備
，
到
處
堆
滿
了
成

山
的
赭
紅
色
鐵
礦
砂
、
黑
色
鎂
礦
砂

和
白
色
的
鹽
礦
。

紅
、
黑
、
白
，
這
三
個
顏
色
如
此

飽
滿
，
富
饒
的
礦
產
大
景
，
就
呈
現

在
我
們
面
前
。

從
制
高
點
俯
視
，
鐵
礦
砂
源
源

不
絕
的
從
機
具
往
船
上
灌
，
每
小
時

裝
載
的
重
量
，
相
當
於
把
十
八
架
波

音
七
四
七
客
機
裝
入
船
裡
，
一
整
艘

船
得
要
花
上
三
十
個
小
時
才
可
以
裝

滿
。我

感
覺
，
這
些
巨
大
的
機
具
、
運

輸
帶
、
貨
船
、
港
口
以
及
鐵
礦
砂
好

像
自
有
一
番
生
命
，
用
自
己
的
步
調

在
律
動
著
。

遠
方
，
機
器
怪
手
正
在
興
建
新
的
船
泊
位
。
這
是

﹁
猶
他
點
﹂
︵U

tah Point

︶
，
澳
洲
政
府
投
資
澳
幣

二
億
二
千
五
百
萬
元
︵
約
合
新
台
幣
六
十
五
億
元
︶

興
建
的
公
用
新
船
泊
位
，
預
計
明
年
中
完
工
。
另

外
，
還
有
由
其
他
幾
個
較
小
礦
商
合
資
興
建
的
船
泊

位
，
預
計
二○

一
三
年
完
工
。

過
去
，
黑
德
蘭
港
七
個
船
泊
位
中
，
有
四
個
被

必
和
必
拓
所
壟
斷
，
另
外
三
個
公
用
泊
位
因
噸
位
較

小
，
箝
制
了
小
型
礦
商
的
發
展
。
澳
洲
西
北
鐵
礦
砂

聯
盟
︵
N
W
I
O
A
︶
董
事
長
伊
恩‧

坎
貝
爾
︵Ian 

C
am

pbell

︶
抱
怨
，
﹁
許
多
年
來
，
這
個
區
域
的
限

制
很
大
，
必
和
必
拓
、
力
拓
︵R

io T
into

，
世
界
第

二
大
鐵
礦
砂
公
司
︶
扼
住
了
整
個
產
業
，
他
們
可
以

隨
心
所
欲
的
增
加
產
量
。
但
現
在
有
F
M
G
︵
澳
洲

第
三
大
鐵
礦
砂
公
司
︶
和
聯
盟
的
出
現
，
如
果
市
場

No.1：全球最大鐵礦砂出口港

No.1： 擁有澳洲最長民營鐵路，連接
世界最大的鐵礦砂產區皮巴拉

地理位置：澳洲西北岸邊

面積：11,844平方公里（約台灣陸地面積37％）

人口：18,000常住人口、5,000暫住人口

經濟活動：鐵礦砂及鹽出口

 登上黑德蘭港塔台，眼見所及都是重工業機具，
      似乎自有一番生命，全年無休的律動著。

1分鐘看

          黑
德蘭港

程
思
迪
攝

程
思
迪
攝
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很
快
的
，
我
們
就
發
現
世
界
最
大

鐵
礦
砂
公
司

B
illiton

礦
砂
帝
國
，
總
市
值
超
過
新
台
幣
六
兆

元
，
比
三
個
鴻
海
還
大
。

在
黑
德
蘭
港
，
八
八
％
的
吞
吐
量
來

自
必
和
必
拓
。
必
和
必
拓
就
像
一
位
帝

王
，
雄
踞
在
這
個
城
市
、
俯
瞰
著
它
的

一
切
，
也
森
嚴
的
捍
衛
著
一
切
。
整
個

鐵
道
區
、
下
貨
區
，
都
被
鐵
絲
網
團
團

圍
住
，
無
法
接
近
。
同
行
的
資
深
攝
影

程
思
迪
，
好
不
容
易
找
到
一
個
沒
有
上

鎖
的
鐵
閘
門
，
才
按
下
快
門
，
立
刻
有

工
作
人
員
開
著
小
貨
車
趕
來
，
命
令
他

﹁
出
去
！
﹂
帝
國
戒
備
森
嚴
。

這
位
帝
王
在
這
裡
，
還
雄
踞
著
兩
條

鐵
路
線
。
其
中
一
條
，
是
澳
洲
最
長
的

鐵
路
線
，
長
達
四
百
多
公
里
，
連
接
黑

德
蘭
港
與
鐵
礦
砂
產
地
。
這
，
不
僅
是

必
和
必
拓
帝
國
的
生
命
線
，
也
是
世
界
鐵
礦
砂
市
場

的
生
命
線
。

而
黑
德
蘭
港
，
就
是
這
條
生
命
線
的
關
鍵
傳
輸

口
。一

九
五

區
︵Stan H

ilditch

礦
砂
。
之
後
，
必
和
必
拓
在
此
興
建
了
鐵
路
、
港
口

實物強權

Cover Story



這
是
世
界
上
最
大
的
鐵
礦
砂
出
口
港
。

四
小
時
內
，
五
艘
貨
輪
從
這
裡
駛
出
，
其

承
載
的
鐵
礦
砂
量
，
足
可
提
煉
十
座
雪
梨
大
橋
的
鋼

材
；
也
相
當
中
國
一
天
進
口
鐵
礦
砂
量
的
一
半
。

這
港
口
的
一
個
決
定
，
一
個
調
度
方
法
的
改
變
，

就
能
左
右
世
界
鐵
礦
價
格
，
不
只
影
響
中
國
，
也
影

響
全
世
界
，
我
們
的
房
屋
、
汽
車
等
各
種
鋼
材
價
格

都
將
因
此
波
動
。

這
，
就
是
澳
洲
的
黑
德
蘭
港
︵Port H

edland

︶
。

很
遙
遠
，
卻
與
你
我
息
息
相
關
。

抵
達
鐵
礦
砂
帝
國

層
層
鐵
絲
網
戒
備
，
雄
踞
澳
洲
最
長
鐵
路

它
，
不
在
東
部
澳
洲
，
而
在
地
廣
人
稀
的
西
澳

地
區
，
與
摩
登
絢
爛
的
雪
梨
︵S

ydney

︶
、
墨
爾
本

︵M
elbourne

︶
隔
著
廣
大
的
內
陸
沙
漠
，
但
此
地
礦

藏
豐
饒
，
有
﹁
金
色
大
陸
﹂
之
稱
。
在
﹁
實
物
強

權
﹂
時
代
，
它
的
影
響
力
， 

讓
中
國
總
理
溫
家
寶

訪
澳
的
第
一
站
就
是
西
澳
的
首
府
。

黑
德
蘭
港
，
連
國
際
媒
體
都
甚
少
抵
達
的
神
秘
港

口
，
︽
商
業
周
刊
︾
為
了
讓
讀
者
實
地
窺
見
此
地
面

貌
，
我
們
特
別
從
台
北
搭
機
、
候
機
、
轉
機
近
三
十

個
小
時
，
終
於
抵
達
這
裡—

—

全
球
最
大
的
鐵
礦
砂

出
口
港
。

它
，
是
澳
洲
實
力
的
縮
影
。

飛
機
在
夕
陽
時
分
降
落
，
映
入
眼
簾
的
是
一
望
無

際
的
紅
土
。
從
機
場
通
往
城
裡
的
，
是
一
條
四
線
道

公
路
，
巨
大
的
三
節
連
結
貨
車
轟
隆
而
過
。
路
的
兩

旁
是
無
盡
的
電
線
杆
、
鐵
絲
網
，
網
的
另
一
頭
，
則

是
一
丘
又
一
丘
的
鐵
礦
砂
，
等
著
被
運
送
到
世
界
的

哪
個
角
落
，
夾
雜
其
中
，
還
有
超
大
型
儲
油
桶
。
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黑德蘭港

飛越
8,00
0公里，從台灣到黑德

蘭
港

二
萬
六
千
噸
鐵
礦
砂
，
乘
著
火
車
，

在
夕
陽
裡
閃
耀
赭
紅
光
芒
。

它
們
正
被
運
往
一
個
足
以
左
右
世
界
的
港
口
，

裝
船
、
運
出
，
煉
成
鋼
、
蓋
成
房
子
。

這
港
，
叫
黑
德
蘭
港
，
既
富
饒
又
蒼
涼
，

是
澳
洲
天
然
資
源
實
力
的
縮
影
！

澳洲

是
澳
洲
天
然
資
源
實
力
的
縮
影
！

柏斯

鐵
礦
砂
出
口
港

香港 台灣

在
夕
陽
裡
閃
耀
赭
紅
光
芒
。

它
們
正
被
運
往
一
個
足
以
左
右
世
界
的
港
口
，

裝
船
、
運
出
，
煉
成
鋼
、
蓋
成
房
子
。

這
港
，
叫
黑
德
蘭
港
，
既
富
饒
又
蒼
涼
，

是
澳
洲
天
然
資
源
實
力
的
縮
影
！

實物強權
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產
毛
額
︵
G
D
P
︶
從
未
出
現
負
成
長
，
去
年
即
使
受
到
金
融
海

嘯
衝
擊
，
仍
交
出
年
成
長
率
超
過
六
％
的
亮
眼
成
績
。
今
年
迄
今

為
止
，
印
尼
經
濟
成
長
速
度
在
亞
太
地
區
排
名
第
三
︵
僅
次
於
中

國
和
印
度
︶
，
它
早
已
有
﹁
第
五
個
金
磚
國
﹂
之
稱
。

重
點
之
一
，
是
因
該
國
有
極
豐
富
的
林
木
、
煤
礦
與
天
然
氣
，

除
了
這
些
﹁
先
天
﹂
資
源
外
，
印
尼
還
有
﹁
後
天
﹂
資
源
，
最
主
要

就
是
棕
櫚
油
。
由
於
石
油
價
格
上
漲
，
各
國
紛
紛
尋
求
替
代
燃
料
，

棕
櫚
油
就
是
廣
泛
被
使
用
的
產
品
，
如
今
年
七
月
︽
油
世
界
︾
︵O

il 

W
orld

︶
統
計
顯
示
，
去
年
十
月
到
今
年
九
月
，
歐
盟
的
棕
櫚
油
進
口

量
增
至
五
百
七
十
萬
噸
，
比
上
一
年
度
同
期
大
幅
成
長
一
四
％
，
德

國
、
義
大
利
皆
已
利
用
棕
櫚
油
來
發
電
及
提
供
暖
氣
。
今
年
六
月
印

尼
貿
易
部
表
示
，
印
尼
的
生
棕
櫚
油
︵
C
P
O
︶
出
口
已
成
為
世
界

第
一
。
而
未
來
他
們
更
積
極
發
展
樹
上
的
油
田
﹁
痲
瘋
樹
﹂
︵
詳
另

文
見
一
百
二
十
四
頁
︶
，
掌
握
下
一
波
的
替
代
能
源
供
應
。

今
年
十
月
二
十
日
，
印
尼
總
統
蘇
西
洛
︵S

usilo B
am

b
an

g 

Y
udh

oyono

︶
宣
誓
就
職
，
他
宣
布
﹁
有
效
管
理
印
尼
豐
富
的
自

然
資
源
，
﹂
將
是
促
進
經
濟
繁
榮
的
主
要
方
針
。

事
實
上
印
尼
豐
富
的
資
源
早
已
引
起
國
際
垂
涎
。
除
了
今
年
九

月
中
國
的
主
權
基
金
中
國
投
資
，
以
十
九
億
美
元
投
資
印
尼
最
大

煤
炭
生
產
商PT

 Bum
i R
esources

外
；
日
本
大
型
資
源
開
發
企
業—

—

國
際
石
油
開
發
帝
石
公
司
，
在
印
尼
西
海
域
興
建
液
化
天
然
氣

生
產
基
地
，
也
已
進
入
最
後
階
段
，
建
設
費
用
達
一
兆
日
圓
。

遠
在
台
灣
的
我
們
，
事
實
上
也
深
受
到
這
兩
個
新
興
資
源
大
國

的
影
響
。
台
灣
的
電
力
有
四
分
之
三
是
來
自
火
力
發
電
，
而
火
力

發
電
又
絕
大
多
數
是
來
自
煤
炭
，
不
過
台
灣
的
煤
礦
已
經
在
二○

○
○

年
時
就
全
數
關
閉
，
隔
年
就
開
始
一○

○

％
進
口
，
目
前
台

灣
煤
炭
前
三
大
進
口
來
源
是
：
中
國
、
印
尼
、
澳
洲
。

至
於
天
然
氣
，
印
尼
是
台
灣
最
主
要
的
液
化
天
然
氣
來
源
國
，

占
我
國
液
化
天
然
氣
總
進
口
量
的
六
成
以
上
，
而
印
尼
也
因
此
是

台
灣
少
數
始
終
保
持
貿
易
逆
差
的
國
家
。

澳
洲
與
印
尼
，
象
徵
在
﹁
資
源
為
王
﹂
時
代
，
新
的
﹁
實
物
強

權
﹂
將
興
起
。
當
﹁
紙
﹂
上
富
貴
已
不
再
成
為
人
們
財
富
保
證
，

投
資
實
物
以
及
擁
有
實
物
的
國
家
，
才
是
確
保
財
富
的
不
二
法

門
，
從
國
家
以
至
於
個
人
，
這
個
法
則
在
未
來
都
同
樣
適
用
。
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澳
洲
不
僅
是
全
球
最
大
黃
金
、
鐵
的
生
產
國
，
它
的

鉛
、
鎳
、
鋅
確
定
蘊
藏
量
為
全
球
第
一
，
它
也
是
全
世

界
最
大
煤
炭
出
口
國
。
除
了
豐
富
的
資
源
，
它
的
經
濟

表
現
也
是
二
十
大
工
業
國
︵G

2
0

︶
中
最
好
的
。
去
年

金
融
海
嘯
以
來
，
澳
洲
沒
有
任
何
一
季
出
現
衰
退
，
因

為
單
靠
這
些
天
然
資
源
的
出
口
，
它
在
過
去
一
年
的
出

口
金
額
比
前
一
年
成
長
了
三
二
．
二
％
，
創
下
歷
史
新

高
，
出
口
中
有
超
過
一
半
︵
五
五
％
︶
是
礦
產
、
燃
料

等
資
源
；
它
也
是
最
早
宣
布
退
出G20

財
政
與
貨
幣
振
興

方
案
計
畫
的
國
家
，
今
年
十
月
初
澳
洲
宣
布
升
息
，
理

由
是
該
國
經
濟
已
復
甦
，
成
為G

20

第
一
個
升
息
的
國

家
。
十
一
月
三
日
，
澳
洲
又
再
度
宣
布
升
息
，
一
個
月

內
就
已
升
息
兩
次
，
澳
洲
政
府
也
已
經
將
本
會
計
年
度

經
濟
成
長
率
預
估
大
幅
調
升
兩
個
百
分
點
。

一
般
人
對
澳
洲
大
企
業
所
知
有
限
，
然
而
世

界
三
大
鐵
礦
公
司
，
就
有
兩
家
和
澳
洲
有
關
：

必
和
必
拓
與
力
拓
這
兩
家
公
司
因
為
屢
次
以
高

姿
態
和
中
國
談
判
鐵
礦
砂
價
格
，
逼
迫
中
國
不

得
不
低
頭
而
名
譟
一
時
。

中
國
是
全
世
界
最
大
鐵
礦
砂
買
主
，
今
年

九
月
中
國
鐵
礦
砂
進
口
達
六
千
四
百
六
十
萬

公
噸
，
更
創
下
歷
史
最
高
紀
錄
。
而
澳
洲
的

必
和
必
拓
與
力
拓
，
就
是
壟
斷
全
球
鐵
礦
砂

供
應
的
主
角
。
︵
詳
另
文
見
一
百
零
二
頁
︶

向
來
強
勢
的
中
國
與
這
些
鐵
礦
砂
公
司
談
判
，
也

不
得
不
低
頭
，
硬
生
生
接
受
六
五
％
的
漲
價
，
今
年

的
談
判
，
中
國
希
望
﹁
只
﹂
漲
價
四
成
，
然
而
礦
商

卻
硬
是
不
肯
點
頭
。
單
單
兩
家
企
業
就
能
讓
強
悍
的

中
國
政
府
讓
步
，
堪
稱
史
上
罕
見
的
紀
錄
。

其
實
這
兩
家
公
司
不
只
有
鐵
砂
，
旗
下
還
包
括

鈾
、
銅
、
煤
、
黃
金
、
鑽
石
、
鋁
等
，
幾
乎
想
像
到

的
重
要
礦
產
，
這
兩
家
公
司
都
有
一
份
。
在
資
源
越
來
越
搶
手
的

未
來
，
這
兩
家
公
司
的
影
響
力
將
有
增
無
減
。

印
尼
具
替
代
能
源
優
勢
！

生
棕
櫚
油
出
口
世
界
第
一
，
並
開
發
樹
上
油
田

至
於
印
尼
，
它
是
東
南
亞
最
大
、
全
球
第
十
八
大
經
濟
體
，
是

世
界
上
人
口
第
四
多
的
國
家
。
自
一
九
九
九
年
起
，
印
尼
國
內
生

自
然
資
源
不
只
有
石
油
、
天
然
氣

界
三
大
鐵
礦
公
司
，
就
有
兩
家
和
澳
洲
有
關
：

必
和
必
拓
與
力
拓
這
兩
家
公
司
因
為
屢
次
以
高

姿
態
和
中
國
談
判
鐵
礦
砂
價
格
，
逼
迫
中
國
不

得
不
低
頭
而
名
譟
一
時
。

九
月
中
國
鐵
礦
砂
進
口
達
六
千
四
百
六
十
萬

公
噸
，
更
創
下
歷
史
最
高
紀
錄
。
而
澳
洲
的

黃金．保值 在紙幣價值不斷縮水下，

         金價已站上每盎司1,000美元的高點。
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程
思
迪
攝

過
去
提
及
資
源
，
第
一
個
想
到
的
總
是
石
油
、
天
然
氣
等
礦
物

原
料
，
其
實
資
源
的
範
圍
並
非
如
此
局
限
。

根
據
經
濟
合
作
暨
發
展
組
織
︵O

rg
an

ization for E
con

om
ic 

Cooperation and D
evelopm

ent

，
O
E
C
D
︶
的
定
義
：
自
然
資
源

︵natural resources

︶
可
以
包
括
以
下
幾
類
：

一
、
礦
物
資
源
：
包
括
貴
金
屬
如
金
、
銀
、
鑽
石
；
稀
有
金
屬

如
鎳
、
鉻
、
鉬
；
卑
金
屬
如
鐵
、
鋁
、
銅
。

二
、
燃
料
資
源
：
石
油
、
天
然
氣
、
煤
炭
等
。

三
、
土
壤
資
源
與
水
資
源
。

四
、
生
物
資
源
：
包
括
植
物
資
源
如
原
木
、
稻
米
、
小
麥
；
以

及
動
物
資
源
如
牛
、
豬
、
雞
、
魚
。

在
這
些
自
然
資
源
中
，
有
些
會
隨
著
消
費
量
的
增
加
而
耗
竭
，

例
如
石
油
、
天
然
氣
，
尋
找
新
型
、
可
在
經
濟
活
動
中
產
生
效
益

的
資
源
便
成
為
世
界
各
國
的
重
要
目
標
。

有
些
國
家
將
重
點
擺
在
新
能
源
的
開
發
，
包
括
風
力
、
太
陽
能

發
電
，
或
是
發
展
生
質
能
源
。
不
過
日
本
﹁
物
質
、
材
料
研
究
機

構
﹂
提
出
另
一
個
可
能
可
以
解
決
的
辦
法
：
在
一
篇
都
市
礦
山
的

研
究
中
指
出
，
若
能
將
日
本
家
電
與
工
業
廢
棄
物
中
的
礦
物
資
源

重
新
回
收
利
用
，
日
本
的
金
、
銀
、
銦
、
鉛
的
金
屬
蘊
含
量
都
可

以
排
在
世
界
第
一
。

︵
文●

蘇
鵬
元
︶



G
roup

︶
約
一
五
％
股
權
，
隔
天
又
以
十
九
億
美
元

投
資
印
尼
最
大
熱
煤
生
產
商PT

 Bum
i R
esources

，

短
短
十
週
裡
就
在
資
源
領
域
投
資
了
四
十
二
億
美

元
︵
約
合
新
台
幣
一
千
三
百
億
元
︶
。

十
月
初
，
中
投
又
以
約
十
億
美
元
收
購
哈
薩
克

第
二
大
石
油
生
產
商
J
S
C
約
一
一
％
股
權
；
兩

週
後
，
中
投
又
以
三
億
美
元
收
購
俄
羅
斯
諾
貝
魯

石
油
︵N

obel O
il G

roup

︶
四
五
％
股
權
。

亞
洲
另
一
大
國—

—

印
度
，
也
開
始
積
極

搶
資
源
：
印
度
鋼
鐵
大
廠
塔
塔
︵T

a
ta

︶
以

一
百
二
十
億
美
元
購
併
英
、
荷
合
資
的Corus

鐵
礦

公
司
，
印
度
最
大
鋁
業
公
司H

indalco

以
六
十
億

美
元
購
併
加
拿
大
鋁
礦
及
鋁
業
公
司N

ovelis

；

過
去
七
年
印
度
為
了
搶
資
源
，
已
投
資
超
過

七
百
二
十
億
美
元
︵
約
合
新
台
幣
二
兆
三
千
億
元
︶
，
購

併
案
件
更
超
過
一
千
件
。

亞
洲
的
先
進
國
家—

—

日
本
，
更
早
已
布
局
資
源
領

域
：
日
本
三
菱
商
事
已
與
澳
洲
的
必
和
必
拓
︵B

H
P 

Billiton

，
世
界
最
大
鐵
礦
砂
公
司
︶
共
同
出
資
，
在
澳
洲
昆

士
蘭
開
發
六
座
煤
礦
；
三
井
物
產
也
已
和
英
美
煤
炭
公
司

澳
洲
子
公
司
共
同
投
資
六
億
美
元
，
擴
建
昆
士
蘭
州
中
部

的
穆
拉
︵M

oura

︶
露
天
礦
；
雙
日
株
式
會
社
也
收
購
了
菲

利
克
斯
資
源
公
司
︵Felix

︶
的
煤
礦
股
權
。

中
亞
的
哈
薩
克
，
鈾
的
儲
量
約
占
世
界
總
儲
量
的
四

分
之
一
，
在
世
界
上
位
居
第
二
，
日
本
的
三
井
物
產
和
關

西
電
力
公
司
，
已
經
進
入
當
地
開
採
鈾
礦
。
三
井
物
產
同

時
還
將
觸
角
伸
入
俄
羅
斯
，
成
為
俄
開
放
核
能
戰
略
領
域

後
，
第
一
家
進
入
其
鈾
礦
市
場
的
外
國
公
司
。

今
年
九
月
，
南
美
洲
的
秘
魯
開
放
銅
礦
開
採
，
日
本
三

井
金
屬
礦
業
也
已
和
英
國
合
資
四
十
億
美
元
，
打
算
盡
快

開
採
秘
魯
銅
礦
。

從
中
國
、
印
度
到
日
本
，
從
主
權
基
金
、
政
府
到
企
業
，
在
全

球
各
地
搶
資
源
，
並
不
只
是
消
極
的
避
免
財
富
縮
水
而
已
，
它
們

還
有
更
積
極
的
目
的
，
那
就
是
全
球
對
資
源
的
需
求
有
增
無
減
，

正
如
評
論
家
南
方
朔
所
說
：
﹁
資
源
是
本
，
政
治
和
軍
事
都
是
為

它
服
務
。
﹂

例
如
非
洲
的
尼
日
，
過
去
被
世
界
遺
忘
的
尼
日
，
突
然
炙
手
可

熱
起
來
，
原
本
乏
人
問
津
，
如
今
卻
因
發
現
豐
富
鈾
礦
，
成
為
各

強
權
爭
奪
的
焦
點
。

例
如
中
國
就
把
本
屬
於
法
國
勢
力
範
圍
的
尼
日
兩
個
鈾
礦
區
奪

走
，
法
國
則
背
後
支
持
當
地
游
擊
隊
攻
擊
中
國
公
司
，
美
國
則
以

對
抗
恐
怖
主
義
為
名
，
在
尼
日
礦
區
附
近
設
立
基
地
，
著
名
的
澳

洲
力
拓
集
團
︵R

io T
into

，
世
界
第
二
大
鐵
礦
砂
公
司
︶
也
搶
下

當
地
一
塊
礦
區
。

除
了
這
些
資
源
戰
的
﹁
明
爭
﹂
，
還
有
﹁
暗
鬥
﹂
：
今
年
初
中

國
國
營
企
業
中
國
鋁
業
，
打
算
以
一
百
九
十
五
億
美
元
，
入
股
力

拓
集
團
，
最
後
卻
被
澳
洲
政
府
以
國
家
安
全
為
由
否
決
，
當
中
就

傳
出
是
另
一
家
鐵
礦
公
司
必
和
必
拓
暗
中
破
壞
，
而
中
國
政
府
事

後
還
在
上
海
以
間
諜
罪
為
名
，
逮
捕
力
拓
的
四
名
員
工
。
在
這
宗

事
件
裡
，
商
業
、
利
益
、
機
密
、
政
治
、
犯
罪⋯

⋯

，
完
全
不
亞

於
電
影
場
景
裡
常
見
的
驚
悚
橋
段
，
都
是
圍
繞
﹁
資
源
﹂
這
個
核

心
展
開
的
。

澳
洲
挾
天
然
礦
產
出
頭
！

兩
大
鐵
礦
公
司
，
掐
住
全
球
供
應
鏈
和
價
格
咽
喉

各
大
強
權
為
了
資
源
雖
然
搶
得
不
可
開
交
，
不
過
對
只
想
保
值

財
富
的
一
般
人
來
說
，
如
何
選
擇
財
富
儲
備
的
標
的
才
是
重
點
。

那
麼
，
在
﹁
實
物
強
權
﹂
的
時
代
，
有
哪
些
國
家
值
得
一
般
人
注

意
呢
？

擁
有
著
豐
富
資
源
，
經
濟
成
長
也
相
當
出
色
的
國
家
，

近
年
來
最
具
代
表
的
就
是
﹁
A
﹂
、
﹁
I
﹂
崛
起—

—

澳
洲

︵A
ustralia

︶
、
印
尼
︵Indonesia

︶
。

G
roup

︶
約
一
五
％
股
權
，
隔
天
又
以
十
九
億
美
元

投
資
印
尼
最
大
熱
煤
生
產
商

短
短
十
週
裡
就
在
資
源
領
域
投
資
了
四
十
二
億
美

元
︵
約
合
新
台
幣
一
千
三
百
億
元

十
月
初
，
中
投
又
以
約
十
億
美
元
收
購
哈
薩
克

第
二
大
石
油
生
產
商

週
後
，
中
投
又
以
三
億
美
元
收
購
俄
羅
斯
諾
貝
魯

石
油
︵N

obel O
il G

roup

亞
洲
另
一
大
國

搶
資
源
：
印
度
鋼
鐵
大
廠
塔
塔
︵

一
百
二
十
億
美
元
購
併
英
、
荷
合
資
的

公
司
，
印
度
最
大
鋁
業
公
司

美
元
購
併
加
拿
大
鋁
礦
及
鋁
業
公
司

過
去
七
年
印
度
為
了
搶
資
源
，
已
投
資
超
過

七
百
二
十
億
美
元
︵

併
案
件
更
超
過
一
千
件
。

亞
洲
的
先
進
國
家

域
：
日
本
三
菱
商
事
已
與
澳
洲
的
必
和
必
拓
︵

Billiton

，
世
界
最
大
鐵
礦
砂
公
司

士
蘭
開
發
六
座
煤
礦
；
三
井
物
產
也
已
和
英
美
煤
炭
公
司

澳
洲
子
公
司
共
同
投
資
六
億
美
元
，
擴
建
昆
士
蘭
州
中
部

的
穆
拉
︵M

oura

︶
露
天
礦
；
雙
日
株
式
會
社
也
收
購
了
菲

利
克
斯
資
源
公
司
︵Felix

中
亞
的
哈
薩
克
，
鈾
的
儲
量
約
占
世
界
總
儲
量
的
四

分
之
一
，
在
世
界
上
位
居
第
二
，
日
本
的
三
井
物
產
和
關

西
電
力
公
司
，
已
經
進
入
當
地
開
採
鈾
礦
。
三
井
物
產
同

時
還
將
觸
角
伸
入
俄
羅
斯
，
成
為
俄
開
放
核
能
戰
略
領
域

後
，
第
一
家
進
入
其
鈾
礦
市
場
的
外
國
公
司
。

今
年
九
月
，
南
美
洲
的
秘
魯
開
放
銅
礦
開
採
，
日
本
三

井
金
屬
礦
業
也
已
和
英
國
合
資
四
十
億
美
元
，
打
算
盡
快

開
採
秘
魯
銅
礦
。
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世界強權
      掀起資源搶奪大戰

南美洲

非洲

加拿大

美國 英國

單位：美元  
整理：蘇鵬元

註：購
買的資

產分布
南美洲

與西亞

英國

加拿大

美國

註：購
買的資

產分布
南美洲

與西亞

非洲

      掀起資源搶奪大戰
——近3年各

國大型礦業購
併案

 中國砸下

323
       億美元

註：購
買的資

產分布
英國與

荷蘭

搶什麼
買主

金額

鋁土礦
中國某

公司
70億

油氣田
美國埃

克森美
孚 40億

鈾礦
法國阿

海琺集
團 12億

銅礦、

鈷礦

英國中
非礦業

和勘測

9.1億

金

非洲Ra
ndgold資

源、南
非安格

魯

金礦

5億

鐵礦、

錳礦、

鉻礦

日本住
友商事

5億

鉑礦
加拿大

Anooraq

資源公
司

4.7億

銅礦
中國有

色礦業
4億

鉑
英國中

非礦業

和勘測

2.3億

銅礦
印度Ve

danta資
源 2.1億

鉑族

元素
香港超

越集團
1.6億

搶什麼
買主

金額

鋁礦
印度Hi

ndalco
60億

石油、

天然氣
韓國國

家石油
39億

油砂
中國中

石油
17億

銅礦、

鋅礦
中國投

資
15億

煤礦
俄羅斯

SeverSta
l OAO

13億

鈾礦
日本東

京電力
等

4家公司

2.7億

鐵礦
中國武

鋼集團
2.4億

搶什麼
買主

金額

鐵礦
英國英

美資源
55億

鐵礦

日本伊
藤忠商

事

等6家
公司，

以

及南韓
浦項鋼

鐵

39億

鐵礦
中國寶

鋼集團
16億

銅礦
日本丸

紅

株式會
社

13億

石油、

天然氣
中國中

化集團
8.8億*

黃金、

銀
加拿大

泛美白
銀 5.8億

銅、

金礦

加拿大

巴里克
黃金

4.6億

金礦
美國皇

家黃金
3億

金礦
加拿大

Gleichen
資源

1.5億

金礦
加拿大

Kinross
黃金

1.4億

搶什麼
買主

金額

黃金
加拿大

巴里克
黃金

17億

銀礦
加拿大

Silver W
heaton

2.8億

鋅礦
比利時

Nyrstar
1.3億

搶什麼
買主

金額

鋼鐵
印度塔

塔集團
120億*

中國 俄羅斯 日本 加拿大 美國 印度 英國 法國 韓國 義大利 
沙烏地

 南非 比利時

          

阿拉伯
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隔
年
起
將
稀
土
產
量
削
減
約
一
半
，
稀
土
價
格
立
刻
翻

升
一
到
三
倍
，
今
年
八
月
中
國
工
信
部
更
提
出
，

中
國
對
稀
土
金
屬
出
口
設
置
配
額
上
限
，
嚴
禁
出

口
鏑
、
鋱
、
銩
、
釔
等
稀
土

金
屬
，
並
禁
止
外
商
投
資

稀
土
礦
山
。

如
果
沒
有
了
這
些
稀

土
金
屬
，
人
類
就
得
向

電
視
、
手
機
、
電

腦
、
光
纖
、
數
位

相
機
和
醫
療
顯
像
設

備
說
再
見
，
此
舉
當
然
讓

西
方
國
家
大
為
緊
張
，
除
了

透
過
輿
論
與
外
交
途
徑
向
中
國

抗
議
，
美
國
還
聯
合
歐
盟
就

中
國
限
制
鎢
、
銻
和
稀
土
等

稀
有
金
屬
出
口
問
題
，
向
世

界
貿
易
組
織
︵
W
T
O
︶
提

起
訴
訟
。

各
國
砸
重
金
大
搶
資
源
！

中
國
十
週
花
千
億
元
，

印
度
七
年
購
併
案
破
千

這
只
是
一
例
，
全
世
界
的
大
國
早
就
已

經
進
入
搶
奪
資
源
的
大
戰
︵
見
上
圖
︶
。

今
年
七
月
，
坐
擁
三
千
億
美
元
的
中
國

主
權
基
金
中
國
投
資
︵
C
I
C
︶
，
就

以
十
五
億
美
元
收
購
加
拿
大
礦
業
公
司

泰
克
資
源
︵T

eck R
esources

︶
，
九
月

時
又
以
八
億
五
千
萬
美
元
收
購
香
港

大
宗
商
品
貿
易
商
來
寶
集
團
︵N

ob
le 

世界強權
      掀起資源搶奪大戰

伊拉克
哈薩克

俄羅斯

澳洲

註：購
買的資

產分布
伊拉

克與非
洲的尼

日、加
彭

各
國
砸
重
金
大
搶
資
源
！

中
國
十
週
花
千
億
元
，

印
度
七
年
購
併
案
破
千

經
進
入
搶
奪
資
源
的
大
戰
︵

今
年
七
月
，
坐
擁
三
千
億
美
元
的
中
國

主
權
基
金
中
國
投
資
︵

伊拉克

註：購
買的資

產分布
伊拉

克與非
洲的尼

日、加
彭

 中國砸下

323
       億美元

           印度
砸下

208
     億美元

      英國砸
下

70億美元70      日本砸
下

89億美元

註：購
買的資

產分布
在哈薩

克與俄
羅斯哈薩克

俄羅斯

註：購
買的資

產分布
在哈薩

克與俄
羅斯

搶什麼
買主

金額

石油、

天然氣

中國中
石油、

哈薩克
國家油

氣
33億*

鉻礦、

鎳礦
俄羅斯

Mechel
15億

石油、

天然氣
中國投

資
9.4億

鈾礦
日本三

井物產
和

關西電
力

1億

搶什麼
買主

金額

石油
中國中

石化
72億*

搶什麼
買主

金額

石油
印度石

油和天
然氣

26億

石油
中國投

資
3億

鈾礦
日本三

井物產
2.5億

搶什麼
買主

金額

煤礦
中國兗

礦集團
31億

煤礦

日本三
菱商事

、

澳洲必
和必拓

24億

鋅、鉛
、

銅、鎳
、

金、銀

中國五
礦

14億

鐵礦

中國湖
南

華菱鋼
鐵集團

8億

鐵礦
美國Cli

ffs資源
4.5億

煤礦
南韓浦

項鋼鐵
4億

煤礦
英國天

然氣
3.8億

鋯石、
金紅

石、白
鈦石

和鈦鐵
礦

沙烏地
阿拉伯

國家氧
化鈦

3億

煤礦

日本雙
日株式

會

社

1.5億

搶什麼
買主

金額

煤礦
中國投

資
19億

金礦、

銀礦
香港智

富能源
2.2億

煤礦
義大利

國家電
力

2.1億

印尼
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匯
價
，
卻
創
下
去
年
九
月
以
來
的
新
低
。

從
去
年
九
月
的
金
融
海
嘯
後
，
美
國
政
府
幾

乎
是
用
大
印
鈔
票
的
方
式
來
救
經
濟
，
美
元
匯

價
因
此
江
河
日
下
，
著
名
的
債
券
天
王
葛
洛
斯

︵Bill G
ross

︶
，
在
今
年
十
月
初
時
還
注
意
到
，

美
國
政
府
沒
有
再
宣
稱
﹁
強
勢
美
元
始
終
是
美

國
的
政
策
了
。
﹂

美
元
不
斷
貶
值
，
用
美
元
做
計
價
的
各
種

大
宗
商
品
，
例
如
原
油
、
黃
金
，
因
此
不
斷
上

漲
，
這
個
情
況
，
就
像
辛
巴
威
紙
幣
不
斷
貶

值
、
用
辛
巴
威
幣
計
價
的
各
種
商
品
不
斷
漲
價

一
樣
。

做
為
國
際
貨
幣
龍
頭
的
美
元
，
當
然
不
是
辛

巴
威
幣
可
比
擬
。
但
是
問
題
在
於
：
美
元
這
個

貨
幣
本
身
沒
有
任
何
實
物
準
備
，
它
靠
的
只
是

人
們
對
美
元
的
﹁
信
心
﹂
。

美
元
隨
著
美
國
政
府
大
印
鈔
票
而
開
始
氾
濫
，
其
他
國
家
為
了

對
這
個
國
際
通
用
貨
幣
的
匯
價
保
持
穩
定
，
也
被
迫
要
增
加
自
己

的
貨
幣
發
行
量
，
這
對
以
信
心
為
基
礎
的
美
元
，
以
及
以
美
元
為

基
礎
的
各
國
貨
幣
，
所
帶
來
的
長
期
衝
擊
是
可
以
想
見
的
。

如
果
連
國
際
貨
幣
的
龍
頭
美
元
，
都
無
法
成
為
人
們
財
富
的
保

證
，
則
其
他
地
位
更
不
如
美
元
的
鈔
票
，
以
及
以
美
元
為
準
備
所

發
行
的
各
種
貨
幣
︵
包
括
新
台
幣
︶
，
還
可
能
比
美
元
給
人
們
財

富
帶
來
更
大
的
保
證
嗎
？ 

如
果
紙
幣
再
也
無
法
成
為
個
人
財
富
的
保
證
。
那
麼
，
哪

一
種
財
富
，
不
會
像
紙
幣
一
樣
在
金
融
危
機
後
蒸
發
，
而
且

能
保
值
，
甚
至
在
未
來
還
可
能
增
值
呢
？

答
案
就
是
﹁
資
源
﹂
，
也
就
是
﹁
實
物
﹂
，
特
別
是
那

些
珍
貴
又
需
求
奇
缺
的
資
源
。
如
果
說
過
去
是
﹁
現
金
為

王
﹂
，
那
麼
在
紙
幣
不
斷
貶
值
的
今
日
，
就
是
﹁
資
源
為

王
﹂
；
換
言
之
，
你
手
上
該
握
的
不
是
虛
的
紙
幣
，
而
是
實

物
。﹁

資
源
﹂
並
不
只
局
限
於

人
們
熟
知
的
石
油
、
黃
金
等
，

事
實
上
它
涵
蓋
的
概
念
相
當
廣

泛
，
從
燃
料
資
源
石
油
、
天
然

氣
、
煤
炭
；
到
森
林
資
源
如
原

木
；
礦
物
資
源
如
鐵
、
鋁
、

銅
；
稀
有
金
屬
如
鎳
、
鉻
、
稀

土
金
屬
，
以
及
貴
金
屬
如
金
、

銀
、
白
金
、
鑽
石
，
甚
至
擁
有

足
以
生
產
大
量
農
作
物
的
土

地
，
都
是
資
源
︵
詳
見
九
十
八

頁
﹁
自
然
資
源
不
只
有
石
油
、

天
然
氣
﹂
︶
。

這
些
都
是
實
實
在
在
、
無
法

被
人
為
膨
脹
，
蘊
藏
量
有
限
，
用
完
了
就
沒
有
，
所
以
只
會
越
來

越
值
錢
。
實
際
上
，
那
些
持
有
鉅
額
美
元
外
匯
存
底
國
家
，
包
括

中
國
、
印
度
、
日
本
等
，
早
已
體
認
到
：
未
來
，
實
物
比
鈔
票
更

有
力
量
；
與
其
坐
視
手
上
財
富
隨
美
元
貶
值
而
不
斷
縮
水
，
不
如

及
早
運
用
，
去
投
資
實
際
的
資
源
，
因
為
擁
有
實
物
，
才
有
未
來

影
響
全
球
的
力
量
，
財
富
也
跟
著
來
。

今
年
八
月
中
國
政
府
宣
布
對
稀
土
金
屬
出
口
設
限
，
就
是
最
明

顯
例
子
。

稀
土
是
一
組
金
屬
的
簡
稱
，
包
含
化
學
元
素
週
期
表
中
鑭
、

鈰
、
鐠
等
十
七
種
元
素
，
這
些
元
素
被
廣
泛
應
用
在
玻
璃
拋

光
、
汽
車
觸
媒
轉
化
器
、
電
腦
顯
示
器
、
照
明
、
電
視
、
藥

品
、
衛
星
、
導
航
等
。
人
類
生
活
離
不
開
這
些
稀
土
金
屬
的
相

關
產
品
。

中
國
的
稀
土
金
屬
蘊
藏
量
超
過
全
球
一
半
，
主
要
蘊
藏
在
內
蒙

古
，
產
量
則
占
全
球
九
七
％
，
已
故
的
中
國
領
導
人
鄧
小
平
就
曾

說
：
﹁
中
東
有
石
油
，
中
國
有
稀
土
。
﹂
二○

○

六
年
中
國
宣
布
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美元幣值屢創新低
——美元指數走勢

註：資料統計截至10月30日  資料來源：鉅亨網    整理：蘇鵬元
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財
富
是
什
麼
？
是
你
皮
包
裡
的

新
台
幣
？
是
銀
行
裡
的
美
元

定
存
？
還
是
手
上
的
股
票
？

如
果
你
的
大
部
分
財
富
還
是
建
立
在
這
些

﹁
紙
﹂
上
，
不
妨
來
看
看
這
個
例
子
。

二
十
多
年
前
，
有
個
國
家
的
貨
幣
，
可
以
用
不
到
一

元
兌
換
一
美
元
，
當
時
這
個
國
家
欣
欣
向
榮
，
被
國
際
譽

為
﹁
麵
包
籃
﹂
。

二
十
多
年
後
的
今
天
，
這
個
國
家
的
貨
幣
要
用
上
億
元
才
能

換
到
一
美
元
，
一
個
上
班
族
買
一
瓶
食
用
油
，
要
花
掉
他
三
分
之

一
的
月
薪
，
英
國
國
家
廣
播
公
司
︵
B
B
C
︶
派
駐
當
地
的
記
者

說
，
一
條
香
蕉
的
價
錢
，
已
經
比
她
七
年
前
買
一
棟
四
房
公
寓
的

價
格
，
要
貴
上
十
五
倍
。
這
個
國
家
最
近
發
行
全
球
面
值
最
大
的

紙
鈔—

—

一
百
兆
元
，
在
該
國
這
只
夠
買
兩
根
香
蕉
！

這
個
﹁
窮
得
只
剩
下
錢
﹂
的
國
家
，
就
是
辛
巴

威
。
二
十
多
年
來
，
辛
巴
威
政
府
不
斷
濫
發
鈔
票
，

如
今
物
價
每
年
以
超
過
一
百
倍
速
度
成
長
，
如
果
你

二
十
年
前
在
辛
巴
威
辛
苦
打
拚
，
存
了
一
千
萬
元
在
銀
行
，
這
筆

錢
原
本
還
可
以
買
幢
別
墅
；
二
十
年
後
，
你
把
這
一
千
萬
領
出

來
，
已
經
連
一
隻
雞
都
買
不
起
！

所
幸
，
我
們
都
不
生
在
辛
巴
威
，
但
是
，
辛
巴
威
的
問
題
卻
可

能
是
我
們
共
同
的
問
題
。

資
源
為
王
的
時
代
來
臨
！

現
金
不
再
是
財
富
保
證
，
實
物
才
值
錢

十
月
二
十
一
日
，
國
際
原
油
期
貨
價
格
漲
破
每
桶
八
十
美
元
，

創
今
年
以
來
新
高
；
金
價
在
十
月
初
也
創
下
每
盎
司
一
千
零
六
十

美
元
的
史
上
最
高
紀
錄
，
但
幾
乎
同
時
，
美
元
兌
各
主
要
貨
幣
的
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越不保值、
資源越來越

稀有，

 全球大國
搶資源大戰

白熱化，

 因為擁有
「實物」，

才有影響全
球的力量，

更是財富保
證。
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 澳洲全球
最大鐵礦砂

出口港、印
尼全球最大

綠色油田。
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