
後
通
用
時
代
…
…

文
／
黃
亦
筠

攝
影
／
劉
國
泰

繪
圖
／
江
小
A
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歷
史
，
將
永
遠
記
得
這

天
。

西
元
二○

○

九
年
六
月
一

日
，
美
國
汽
車
龍
頭
通
用
汽

車
，
宣
告
破
產
。

英
國
︽
經
濟
學
人
︾
直

指
，
通
用
曾
扮
演
驅
動
美
國

龐
大
經
濟
體
的
核
心
動
力
，

如
今
巨
人
隕
落
，﹁
是
管
理
、

策
略
失
誤
、
終
至
邁
向
衰
敗

長
篇
故
事
的
最
新
章
節
。
﹂

通
用
王
朝
，
改
朝
換
代
。

世
界
汽
車
帝
國
等
同
美
國
，

這
曾
經
根
深
蒂
固
的
﹁
真

理
﹂
，
終
告
翻
盤
。

後
通
用
時
代
，
汽
車
國
力

通
用
破
產
，

全
球
汽
車
業
版
圖
大
挪
移
。

日
本
、
德
國
、
中
國
，

傾
全
力
發
展
新
能
源
汽
車
。

「
綠
色
小
車
」
正
輕
巧
奔
馳
，
駛
向
世
界
，

帶
動
一
個
全
新
的
綠
色
好
生
活
。

駛
向
綠
色
好
生
活
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重
新
洗
牌
，
掀
起
全
球
車
業
市
場
版
圖
挪
移
，
從
西
方
來
到

東
方
。

日
本
豐
田
汽
車
，
汽
車
銷
售
量
八
九
七
萬
輛
，
曾
被
通
用

忽
視
的
對
手
，
登
上
世
界
最
大
車
廠
寶
座
。
中
國
，
今
年
汽

車
年
銷
量
確
定
突
破
一
千
萬
輛
，
這
汽
車
產
業
的
後
起
之
秀
，

後
發
先
至
，
穩
坐
全
球
最
大
汽
車
市
場
。

後
通
用
時
代
，
汽
車
文
明
在
車
市
版
圖
劇
變
之
際
，
更
出

現
斷
裂
式
的
質
變
。

美
國
通
用
代
表
的
大
馬
力
、
耗
油
汽
油
車
文
明
，
被
日
本

豐
田
、
本
田
、
日
產
、
三
菱
等
車
廠
掀
起
的
小
型
、
綠
色
環

保
電
動
車
世
代
所
挑
戰
。︵
見
表
一
︶

綠
色
小
車
風
靡
世
界

汽
油
車
文
明
，
轉
向
綠
色
電
動

車
。消

費
者
購
車
意
向
，
佐
證
了
文
明

更
迭
。

日
本
野
村
總
和
研
究
所
二
月
做

的
全
球
五
大
中
心
︵
日
、
美
、
歐
、

中
、
印
︶
電
動
車
消
費
意
向
調
查
，

在
印
度
之
外
的
其
他
四
區
，
願
意
購

買
油
電
混
合
車
及
純
電
動
車
的
受
訪

者
，
比
重
皆
約
四
成
，
美
國
甚
至
超

過
五
成
。

﹁
站
在
現
代
購
車
者
的
角
度
，
買

的
車
子
油
耗
能
降
低
，
既
可
省
油

錢
，
又
達
到
降
低
碳
排
放
量
的
環
保

意
義
，
﹂
日
本
野
村
總
和
研
究
所
全

球
戰
略
部
門
部
長
北
川
史
和
分
析
。

車
款
銷
售
，
也
顯
現
新
端
倪
。

四
月
底
，
日
本
黃
金
週
連
假
前
夕

的
週
末
。
東
京
高
級
辦
公
區
青
山
一

丁
目
，
本
田
汽
車
總
部
一
樓
銷
售
展

示
中
心
，
相
較
於
台
灣
近
半
年
來
的
車
市
冷
清
，
反
而
門
庭

若
市
。

全
家
人
來
看
車
的
人
潮
，
整
個
下
午
沒
停
過
，
圍
著
一
台

灰
色
小
型
房
車In

sig
h
t

又
是
左
右
端
詳
，
又
是
開
門
試
坐
。

當
通
用
等
一
竿
美
國
汽
油
車
銷
售
下
跌
三
成
之
際
，
本
田

今
年
二
月
首
推
強
調
人
人
皆
買
得
起
，
日
幣
一
八
九
萬
，
折

合
台
幣
不
到
七
十
萬
的
平
價
油
電
混
合
車In

sig
h
t

。
不
到
一

個
月
賣
出
一
萬
輛
，
高
於
目
標
銷
售
量
一
倍
。

豐
田
五
月
推
新
款
油
電
混
合
車P

riu
s

，
也
立
刻
成
為
豐
田

所
有
車
款
中
的
銷
售
冠
軍
。︵
見
一
五
四
頁
︶

緊
接
著
六
月
，
日
本
三
菱
汽
車
搶
先
公
布
，
七
月
份
將
上

市
全
球
第
一
款
商
業
化
，
零
二
氧
化
碳
排
放
的
純
電
動
車

iM
iE
V

。

﹁
這
是
通
用
節
節
敗
退
的
啟
示
，
消
費
者
的
需
求
變
了
，
車

廠
必
須
掌
握
，
﹂
三
菱
汽
車M

iE
V

事
業
統
籌
室
技
術
企
劃

領
導
和
田
憲
一
郎
，
在
日
本
東
京
三
菱
汽
車
總
部
接
受
︽
天

下
雜
誌
︾
獨
家
專
訪
時
強
調
。

之
前
傳
言
差
點
破
產
的
三
菱
汽
車
，
在
降
低
成
本
壓
力
下
，

﹁
總
公
司
惟
獨
對
電
動
車
的
研
發
經
費
不
減
反
增
，
﹂
和
田

憲
一
郎
說
。
和
田
主
持
的
部
門
，
是
新
設
立
專
門
擬
定
三
菱

電
動
車
發
展
策
略
的
核
心
部
門
，
四
年
前
成
立
至
今
，
每
年

都
增
加
人
手
。

汽
車
業
的
「
質
變
」

質
變
背
後
，
能
源
經
濟
的
考
量
是
驅
動
力
。

首
先
是
高
油
價
時
代
來
臨
。
去
年
一
度
漲
破
一
四○

元
的

油
價
，
雖
短
暫
回
跌
到
三
十
多
元
，
最
近
又
攀
升
至
七
十

汽油車 柴油車 瓦斯車 油電混合車 電動車*

車型 Vios 1.5 Yaris 1.4D Vios1.5 Prius 1.5 MPV/EV

能源價格 $22.8/L(95) $19.3/L $13.1/L $22.8/L(95) $1.42/kWh**

20,000km成本 $26,206 $16,782 $17,124 $19,570 $5,680

每年較汽油車減少成本 $9,424 $9,082 $6,636 $20,526

表一  哪種車最省錢？

▲到二○二○年，在路上半數以上的車，可能都是零二氧化碳排放的綠色電動車。（圖為日本神奈川縣縣府的速霸陸公務電動車）

單位：台幣    資料來源：華創車電 【註】*：MPV/2.0等級  **：以台灣離峰電價計算
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2009年
暖化議題發酵  減碳、綠能商機無限

表二  汽車開往綠生活 資料來源：日本野村總合研究所、和泰汽車、中華電信數據通信分公司

裕隆青鳥

裕隆速利

福特嘉年華 三陽喜美 裕隆Sentra 豐田Altis

1980年前
追求經濟轉型，汽車生產技術導入

1980年代
經濟起飛，消費注重品牌

1990年代
景氣震盪，注重家庭價值

2000年代
消費差異化，注重生活品味

2008年
金融風暴，平價中追求品質

圖片提供：裕隆汽車、福特六和汽車、路透社、法新社

多
元
。
高
盛
證
券
甚
至

預
估
，
年
底
前
將
漲
破

八
十
五
元
。

除
此
之
外
，
環
保
法
規

對
二
氧
化
碳
排
放
量
規

定
，
日
趨
嚴
苛
，
汽
車
業

首
當
其
衝
。

根

據W
o
rld
 
A
U
T
O
 

S
teel

統
計
，
運
輸
工
具
每

年
排
放
二
氧
化
碳
量
，
約

佔
全
球
碳
排
放
量
二
成
，

當
中
八○

％
來
自
陸
地
交

通
工
具
。
照
目
前
汽
車
年

製
造
量
約
六
千
萬
輛
的
速

度
，
美
國
訂
出
標
準
，
強

制
車
廠
生
產
的
車
子
，
平

均
油
耗
須
從
每
加
侖
行
駛

二
七
．
五
英
哩
，
二○

二

○

年
須
達
到
每
加
侖
行
駛

三
十
五
英
哩
。
歐
洲
規
定

更
嚴
，
每
公
里
二
氧
化
碳

排
放
量
須
從
一
四○

公

克
，
降
至
二○

二○
年
的

九
十
五
公
克
。

﹁
車
廠
因
引
擎
技
術
要

再
突
破
以
符
合
歐
規
遭
遇

瓶
頸
，
必
須
思
索
下
一
世

代
的
產
品
，
﹂
中
衛
發
展

中
心
總
經
理
蘇
錦
夥
認
為
，

排
放
量
低
、
甚
至
零
排
放

的
電
動
車
款
，
未
來
將
成

主
流
。

﹁
二○

二○

年
汽
車
和

電
動
車
將
出
現
黃
金
交
叉
，

法
規
將
迫
使
電
動
車
時
代

來
臨
，
﹂
台
達
電
副
總
裁

張
訓
海
大
膽
預
言
。

二○

二○

年
的
電
動
車
社

會
，
是
什
麼
樣
子
？
這
波

汽
車
文
明
的
革
命
，
將
如

何
改
變
我
們
的
生
活
？

短
程
用
的
第
二
台
車

場
景
轉
到
日
本
，
神
奈
川

縣
。距

離
東
京
車
程
約
一
小

時
，
近
百
年
歷
史
的
神
奈

川
縣
政
府
旁
，
一
台
兩
人

座
、
粉
色
系
速
霸
陸
電
動

車
，
緩
緩
轉
進
一
旁
新
縣

府
大
樓
。

神
奈
川
縣
環
境
農
政
部

電
動
車
普
及
課
課
長
山
口

健
太
郎
，
從
這
台
全
日
本
、

甚
至
可
能
是
全
球
第
一
部

政
府
公
務
電
動
車
下
來
。
隨
手
就
拉
起
一
條
黑
色
細
長
的
管

線
，
一
端
插
入
車
頭
的
插
孔
，
另
一
端
接
著
一
台
狀
似
加
油

站
的
白
色
機
台
。

﹁
我
不
是
在
加
油
，
我
在
充
電
，
﹂
四
十
三
歲
的
山
口
說
。

不
過
十
五
分
鐘
，
他
身
旁
這
台
速
霸
陸
就
充
了
八
成
的
電
。

一
會
兒
功
夫
，
另
一
台
四
人
座
速
霸
陸
電
動
公
務
車
，
也
開

回
縣
府
，
下
車
的
是
山
口
的
同
事
，
大
氣
水
質
課
的
齊
藤
仁

司
。
他
剛
從
距
離
縣
府
十
多
分
鐘
外
的
橫
濱
市
洽
公
回
來
。

﹁
這
種
電
動
車
，
就
是
在
城
市
裡
開
短
程
，
不
是
要
開
個
九

小
時
長
程
旅
行
。
但
上
下
班
，
距
離
四
、 

五
十
公
里
內
，
夠

用
了
，
﹂
黑
膚
、
白
牙
的
山
口
說
。

橫
濱
市
附
近
的
關
內
，
六
十
六
歲
一
頭
白
髮
的
藥
劑
師
白

石
厚
親
，
在
藥
局
後
方
的
自
家
車
庫
裡
，
停
著
一
台
十
年
日

產
小
貨
車
。
白
石
自
己
動
手
將
小
貨
車
改
裝
，
把
引
擎
取
出
，

放
入
六
個
大
電
池
包
，
變
成
電
動
車
。

﹁
我
一
週
開
一
次
到
附
近
橫
濱
市
送
貨
，
來
回
不
超
過
二
十

公
里
，
回
來
就
用
家
裡
的
插
座
充
一
個
晚
上
的
電
，
﹂
白
石

說
。﹁
我
用
離
峰
電
充
電
，
一
公
里
大
概○

．
六
元
︵
約
台

幣○

．
二
元
︶
，
比
加
油
要
十
一
元
便
宜
，
﹂
對
這
台
比
不

上
商
用
電
動
車
美
觀
的
﹁
手
工
電
動
車
﹂
，
他
頗
為
得
意
。

像
白
石
一
樣
的
電
動
車
迷
，
日
本
還
有
不
少
。

有
四
百
多
個
會
員
的
日
本
電
動
車
俱
樂
部
創
辦
人
，
曾

設
計
過
賽
車
，
也
是
日
本
資
深
汽
車
記
者
的
館
內
端
分
析
，

﹁
這
是
對
車
子
使
用
及
擁
有
態
度
上
的
轉
變
，
電
動
車
可
以

是
家
中
婦
女
、
上
班
族
上
下
班
用
的
第
二
部
車
，
﹂
館
內
端

認
為
，
電
動
車
的
出
現
，
延
伸
出
﹁
第
二
部
車
﹂
商
機
。

去
年
館
內
端
才
帶
著
一
群
電
動
車
愛
好
者
，
從
東
京
開
自

組
的
電
動
車
到
北
海
道
，
全
程
六
百
公
里
。
要
充
電
就
到
一

般
民
宅
用
市
電
充
電
，
大

力
推
廣
電
動
車
使
用
概
念
。

新
商
業
模
式

但
電
動
車
文
明
能
否
形

成
，
不
能
全
靠
車
廠
。
更

大
的
關
鍵
，﹁
其
實
是
商
業

模
式
，
﹂
華
創
車
電
副
總

經
理
李
俊
忠
說
。

到
底
什
麼
是
商
業
模
式
？

十
分
抽
象
。
但
如
果
從
神

奈
川
縣
推
動
電
動
車
的
成

員
來
看
，
不
難
發
現
當
中

端
倪
。

今
年
四
月
，
曾
住
過
洛

杉
磯
三
年
，
英
語
流
利
的

山
口
健
太
郎
，
就
接
待
了

來
自
四
個
國
家
的
團
體
，

都
來
討
教
神
奈
川
縣
的
電

動
車
推
廣
模
式
。

神
奈
川
縣
在
二○

○

六

年
成
立
﹁
電
動
車
普
及

委
員
會
﹂
，
是
全
日
本

第
一
個
推
動
電
動
車
普
及

的
縣
。
兼
任
委
員
長
的

縣
長
為
了
推
廣
電
動
車

普
及
，
自
己
開
電
動
車

二○二○年汽車和電動車將出現黃金交叉，

法規將迫使電動車時代來臨。

▲日本電動車俱樂部有四百多名來自全日本的電動車迷。創辦人館內端的工作室擺滿了電動車模型。去年他帶著會員，從東京開電動車到北海道。
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2008 2009 2010 2011 2012

     表三  
各大車廠 搶推電動車
各廠牌電動車預定上市時間表

plug-in HEV: 
插電式油電混合車

EV: 
電動車

資料來源：華創車電

Volt

New Puris

這
股
風
潮
，
也
吹
往
中
國
。

不
但
北
京
奧
運
出
現
電
動
公
車
，
更
宣
示

﹁
十
城
千
輛
﹂
計
劃
，
準
備
大
力
推
動
電
動

車
。
中
央
甚
至
製
定
出
電
動
車
標
準
與
補
助
措

施
，
推
動
快
速
︵
見
一
五○

頁
︶
。

這
股
由
東
方
驅
動
的
綠
色
電
動
車
時
代
，
也

打
開
原
本
封
閉
的
汽
車
產
業
鏈
，
帶
進
新
成
員

與
新
商
機
。

根
據G

lob
al In
sig
h
t

統
計
，
二○
○

九
年
全

球
電
動
車
產
值
，
約
四
五○

億
美
元
。
而
以
電

動
車
當
中
比
重
最
高
的
油
電
混
合
車
來
看
，
光

零
組
件
的
產
值
可
達
四
十
八
億
美
元
。
當
中
又

以
車
用
電
子
產
值
成
長
率
高
達
三○

○

％
。

未
來
走
向
電
動
車
時
代
，
汽
車
將
從
引
擎
驅

動
，
變
成
﹁
電
池
﹂
與
﹁
馬
達
﹂
驅
動
。

電
力
驅
動
，
車
輛
電
子
化
的
比
重
勢
必
提

高
。

﹁
這
簡
直
是
另
外
一
次
工
業
革
命
，
基
本
上

車
子
就
是
一
部
會
移
動
的
電
腦
，
﹂
在
神
奈
川

縣
半
山
腰
上
的
日
產
技
術
中
心
，
日
產
汽
車
技

術
開
發
本
部
部
長
土
井
三
浩
一
邊
形
容
，
一
邊

開
著
日
產
測
試
用
的
電
動
車
。
加
速
、
起
動
，

電
池
驅
動
馬
達
，
少
了
引
擎
聲
，
行
駛
中
一
點

聲
音
都
沒
有
，
十
分
安
靜
。

長
年
輔
導
汽
車
零
件
廠
的
蘇
錦
夥
觀
察
，
過

去
汽
車
業
就
像
封
閉
的
貴
族
家
族
，
來
往
的
對

象
都
是
獲
得
安
全
認
證
的
固
定
廠
商
。﹁
不
是

我
這
掛
的
，
你
很
難
打
入
。
﹂

加
上
汽
車
過
去
的
技
術
重
心
在
引
擎
，
也
就
是
內
燃
機
，

其
他
零
件
只
是
配
角
。
全
世
界
能
做
內
燃
機
的
廠
沒
幾
家
，

關
鍵
技
術
掌
握
在
整
車
廠
手
上
。

當
電
池
取
代
過
去
引
擎
的
地
位
，
電
力
成
為
主
驅
動
力
，

包
括
電
池
控
制
系
統
、p

ow
er IC

，
電
力
轉
換
器
，
都
成
為

電
動
車
時
代
的
關
鍵
零
件
。

﹁
這
也
是
電
子
電
機
業
者
趁
勢
打
入
汽
車
產
業
鏈
的
縫

隙
，
﹂
蘇
錦
夥
說
。

他
認
為
，
這
正
是
懂
電
機
的
台
灣
零
組
件
業
者
的
機
會
。

﹁
台
灣
過
去
從
未
真
正
進
入
全
球
汽
車
市
場
，
電
動
車
時
代
，

可
能
是
台
灣
的
機
會
，
﹂
他
說
。

有
些
台
灣
廠
商
已
搭
上
這
波
電
動
車
潮
，
而
新
出
現
的
車

廠
，
也
正
在
趁
勢
打
入
電
動
車
供
應
鏈
。
譬
如
遠
在
美
國
的

T
esla M

otor

，
製
造
百
萬
美
元
級
的
超
級
電
動
跑
車
，
買
家

全
是
好
萊
塢
當
紅
明
星
。
當
中
的
關
鍵
馬
達
，
就
是
專
門
製

造
客
製
化
伺
服
馬
達
的
好
手─

台
中
富
田
電
機
，
運
過
去

組
裝
的
。

宣
傳
，
發
覺
不
足
，
需
要
找
合
作
夥
伴
一
起
推

動
。首

先
，
神
奈
川
縣
從
公
務
體
系
著
手
，
做
為

示
範
點
。
除
了
縣
府
，
還
找
了
日
本
郵
局
、
警

察
局
、
東
京
電
力
公
司
，
從
汽
油
公
務
車
換
成

電
動
公
務
車
著
手
。﹁
公
務
車
一
開
出
去
就
有

宣
傳
效
果
，
﹂
山
口
說
。

委
員
會
的
成
員
，
還
包
括
慶
應
大
學
首
屈
一

指
的
電
動
車
研
究
室
教
授
清
水
浩
、
電
動
車
製

造
核
心
車
廠
和
電
池
廠
，
如
八
月
就
要
將
總
部

搬
到
神
奈
川
縣
的
日
產
汽
車
、
還
有
三
菱
汽

車
、
富
士
重
工
等
，
以
及
電
池
大
廠
如
Ｎ
Ｅ

Ｃ
、
Ｇ
Ｓ
湯
淺
。

但
推
動
電
動
車
普
及
，
最
需
要
先
普
及
充
電

站
等
基
礎
設
施
，
帶
來
供
電
便
利
性
。

﹁
未
來
電
力
公
司
的
地
位
就
會
像
是
今
天
中

油
的
地
位
，
﹂
張
訓
海
打
趣
地
形
容
。

神
奈
川
縣
訂
出
，
在
二○

一
四
年
要
建
造

一
百
座
充
電
站
。﹁
現
在
我
們
有
八
座
，
﹂
山

口
不
諱
言
目
標
頗
高
，
且
一
座
充
電
站
建
造
成

本
超
過
七
百
萬
日
幣
。

為
了
要
達
成
目
標
，
神
奈
川
縣
政
府
積
極
找

企
業
合
作
。

中
華
街
裡
的
生
活
革
命

山
口
翻
著
手
中
一
份
有
著
英
文
版
、
中
文

版
、
日
本
版
的
電
動
車
普
及
化
方
案
。
裡
頭

密
密
麻
麻
寫
著
縣
內
居
民
開
車
習
慣
、
行
駛
距
離
調
查
，
後

頭
是
長
長
一
串
名
單
，
都
是
他
預
備
以
企
業
社
會
責
任
名
義

﹁
攻
下
﹂
的
合
作
對
象
。

譬
如
在
境
內
橫
濱
市
附
近
的
中
華
街
旁
，
連
鎖
停
車
場
業

者T
im
es2
4

，
就
是
山
口
合
作
的
對
象
。
在
停
車
場
劃
車
位
，

設
置
快
速
充
電
站
，
讓
電
動
車
有
位
置
停
車
。

還
有
在
蜆
殼
加
油
站
預
留
設
置
快
速
充
電
站
的
空
間
。
業

者
和
神
奈
川
縣
府
合
作
的
意
願
甚
高
，
甚
至
構
思
充
電
站
可

以
附
設
小
餐
廳
或
者
洗
車
場
，
發
展
車
子
在
等
待
充
電
時
的

﹁
半
小
時
﹂
周
邊
商
機
。

﹁
所
有
有
停
車
空
間
的
賣
場
、
餐
廳
等
，
都
是
設
立
充
電
站

的
合
作
對
象
，
﹂
預
備
打
造
電
動
車
充
電
網
絡
，
山
口
的
名

單
中
還
有
現
成
的
汽
車
經
銷
點
。

不
過
，
除
了
基
礎
設
施
便
利
化
之
外
，
電
動
車
普
及
另
一

個
阻
力
，
其
實
來
自
車
子
居
高
不
下
的
價
格
。

﹁
成
本
佔
了
電
動
車
四
成
的
電
池
，
十
分
昂
貴
，
讓
電
動
車

價
格
居
高
不
下
，
﹂
三
菱
汽
車
的
和
田
指
出
，
日
本
政
府
用

補
助
款
，
來
增
加
民
眾
購
買
的
誘
因
。

日
本
經
濟
產
業
省
訂
出
，
若
以
電
動
車
一
台
三
百
萬
日
幣
、

汽
油
車
一
台
一
百
萬
來
計
算
，
差
額
的
兩
百
萬
，
中
央
政
府

補
助
一
百
萬
，
有
些
地
方
政
府
也
補
助
，
如
神
奈
川
縣
，
再

補
助
中
央
政
府
額
度
的
一
半
，
也
就
是
五
十
萬
，
所
以
買
電

動
車
只
比
一
般
汽
車
多
五
十
萬
日
幣
的
價
格
。

從
神
奈
川
所
掀
起
的
綠
車
文
明
，
正
星
火
燎
原
。

日
本
經
濟
產
業
省
，
將
神
奈
川
模
式
帶
往
中
央
，
在
今
年

三
月
公
布
了
﹁
電
動
車
城
市
計
劃
﹂
，
訂
出
電
動
車
補
助
經

費
，
還
打
算
把
神
奈
川
縣
整
合
產
官
學
的
模
式
，
複
製
到
日

本
其
他
城
市
。

▲電動車時代，電池馬達取代引擎，「車子就是一部會移

動的電腦，」日產汽車技術開發本部部長土井三浩說。
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新
成
員
加
入
，﹁
有
革

命
性
的
創
新
，
當
然
會

有
世
代
交
替
，
﹂
張
訓

海
解
讀
汽
車
產
業
鏈
的

汰
換
。

人
才
革
命
：
修
車

的
不
再
是
黑
手

電
動
車
帶
來
產
業
結

構
的
改
變
，
帶
來
商
機

之
外
，
更
可
能
改
變
汽

車
工
業
人
才
結
構
。

在
日
產
技
術
中
心
內
，

工
程
師
出
身
的
土
井
，
站
在
一
處
描
繪
電
動
車
未

來
社
會
的
模
型
旁
，
從
他
身
邊
走
過
，
看
來
不
過

二
十
多
歲
的
研
發
工
程
師
，
向
他
點
頭
打
招
呼
。

﹁
電
動
車
雖
然
是
車
，
但
和
傳
統
汽
車
的
概
念
、

技
術
、
設
計
完
全
不
同
，
我
也
不
停
地
在
調
適

中
，
﹂
機
械
背
景
的
土
井
坦
言
。

過
去
整
個
車
體
設
計
由
機
械
系
人
才
擔
綱
，
未

來
則
可
能
加
入
唸
電
機
電
子
的
人
才
。
日
產
為
了

即
將
上
市
的
電
動
車
，
積
極
補
強
技
術
領
域
人
才

的
不
足
。
譬
如
最
關
鍵
的
電
池
，
就
與
日
本
電
池

大
廠
Ｎ
Ｅ
Ｃ
合
資
。

﹁
控
制
引
擎
的
知
識
和
控
制
電
可
不
同
，
所
以

我
們
需
要
不
同
的
工
程
師
，
﹂
他
說
。

內
燃
機
驅
動
的
汽
車
，
需
要
的
是
懂
控
制
、
變

▲六十六歲在日本神奈川縣關內開藥局的白石厚親，把十年小貨車改

成電動車，一週開一次送貨。

速
的
工
程
師
。
但
在
電
動
車
領
域
，
土
井
需
要
了
解
瞬
間
高

功
率
電
流
控
制
的
工
程
師
，
因
此
，
他
做
了
工
程
師
人
力
調

整
，
不
諱
言
電
控
人
才
是
未
來
的
需
求
。

﹁
在
台
灣
，
過
去
電
機
人
多
進
入
電
子
產
業
。
如
果
電
動
車

變
成
主
流
，
可
能
整
個
教
育
體
系
會
改
變
，
未
來
修
車
的
不

再
是
黑
手
，
可
能
都
是
電
子
電
機
系
的
人
，
﹂
張
訓
海
說
。

挑
戰
：
看
得
見
，
卻
難
實
現
的
未
來
？

綠
色
電
動
車
帶
來
革
命
與
龐
大
商
機
，
被
視
為
美
國
通
用

等
大
車
廠
破
產
，
美
國
時
代
結
束
後
，
汽
車
文
明
再
度
放
光

的
希
望
所
在
。

就
連
原
本
對
汽
車
業
一
竅
不
通
的
股
神
巴
菲
特
，
也
打
破

﹁
不
懂
的
產
業
不
投
資
﹂
原
則
，
投
資
中
國
電
動
車
廠
比
亞
迪
。

在
電
子
科
技
界
呼
風
喚
雨
的
前
英
特
爾
總
裁
葛
洛
夫
，
也

建
議
英
特
爾
現
任
總
裁
投
資
電
池
相
關
的
能
源
產
業
，
更
炒

熱
了
電
動
車
相
關
產
業
投
資
潮
。

﹁
但
電
動
車
不
是
創
新
產
品
，
是
冷
飯
重
炒
，
十
多
年
前
就

有
電
動
車
，
﹂
一
名
美
國
車
廠
台
灣
區
主
管
批
評
。

甫
宣
布
破
產
的
美
國
通
用
，
當
年
也
曾
推
出
電
動
車

C
h
ev
y
 V
olt

，
量
產
普
及
不
成
，
通
用
從
此
延
宕
環
保
車
的
研

發
，V

olt

巨
額
的
投
資
還
被
怪
罪
為
拖
垮
通
用
的
其
中
一
顆

大
石
頭
。

各
大
車
廠
顯
然
已
把
電
動
車
上
市
的
目
標
時
程
定
在
二○

一○

至
二○

一
二
年
間
，
蓄
勢
待
發
︵
見
表
三
︶
。
台
灣

本
田
助
理
協
理
陳
俊
亮
就
認
為
，
如
今
的
重
環
保
的
大
環
境
，

是
發
展
綠
色
電
動
車
的
有
利
條
件
。

﹁
還
是
老
問
題
，
電
動
車
的
電
池
成
本
能
否
如
期
降
低
？
基

礎
設
施
要
如
何
普
及
設
立
？
這
些
問
題
先
解
決
，
才
能
增
加

買
車
欲
望
，
﹂
蘇
錦
夥
坦
言
，
這
個
欠
缺
的
﹁
東
風
﹂
，
在

日
本
由
政
府
出
力
結
合
企
業
，
共
同
打
造
電
動
車
環
境
的
策

略
，
是
未
來
值
得
期
待
的
方
向
。

後
通
用
時
代
，
產
業
世
代
交
替
，
汽
車
文
明
更
迭
背
後
，

誰
上
、
誰
下
？
就
看
政
府
支
撐
的
力
道
，
誰
家
最
大
。     ■

日本慶應大學研發

一顆鋰電池飆贏保時捷

日本知名的前Ｆ１賽車手片山右京，

試駕八輪電動車「艾利卡」（Eliica）

時，這位身經百戰的賽車猛將，有點被

嚇到。

踩 下 油 門 瞬 間 ， 時 速 從 零 到 一 百

公 里 ， 只 要 四 秒 。 最 高 時 速 更 可 達

三百七十公里，加速力贏過保時捷。他不敢相信，這樣十

足的爆發力，竟來自一顆鋰電池。

這款全球速度最快的電動車，來自日本慶應大學環境情

報學部教授清水浩領軍的「艾利卡計劃」（Eliica Project）。

這是一項產學合作研究計劃，由三十八家汽車相關企業，

與慶應大學共同組成，目標是開發以鋰電池驅動的新一代

交通工具，範圍包括汽車、機車、迷你車等。

曾在國立環境研究所擔任地域環境研究總合研究官的清

水浩，以環保概念為中心，帶領超過五十位相關科系學生

投入電動車。從設計到研發，都以學生的想法為主體，讓

各式各樣的點子經過腦力激盪、討論

到實驗，逐步成真。

例如，車體外觀設計要走正式風還

是休閒風，以及如何在現有的汽車電

池技術上再突破，發揮比以往更大的

效能等，都讓學生的專業與想像力盡

情交融。

二○○四年，這個團隊終於研發出全球時速最快的電動

車艾利卡。不排廢氣、引擎無聲，充電半小時就可跑三百

公里，平均開一百公里的能源費用只要台幣三十元。二○

○五年十二月，艾利卡正式舉行發表會，特別邀請慶應大

學校友、當時的首相小泉純一郎（圖中）擔任試乘嘉賓。

小泉開了十分鐘之後，對艾利卡大表讚賞，認為這樣的電

動車對缺乏石油的日本，將帶來汽車產業結構性的改革。

如今，慶應大學仍繼續將電動車技術，朝著應用在大眾

交通工具（公車與鐵路系統）的方向努力。（文／張漢宜）

通用破產，產業鏈重整

台灣業者的
  威脅或機會？

「是威脅也是機會，」六月十日股東會隔

日，車燈大廠帝寶工業董事長許敘銘表示。

台灣沒有整車業，台灣汽車零件業者產品

多外銷，其中半數以上是主攻汽車售後維修

市場，受到直接衝擊的是少數原廠OEM零件

業者，通用破產的衝擊沒有想像中來的大。

但通用破產後，為了成本控管，把生產成

本高、又沒有利潤的廠一一關閉，一關十多

間，轉而到國外找製造成本低的廠。

通用帝國瓦解，也連帶造成供應鏈重組。

業者更關心，這開啟什麼機會？

汽車傳動軸大廠，產品有一○％直接或間

接供應給通用的和大工業，總經理陳俊智便

發現，通用最近開始找和大這類海外的OEM

零件廠。「品質不差，穩定，製造成本低，

而且通用也不用自己扛庫存，庫存都擺在我

們這些零件廠內，」陳俊智不諱言，通用的

確有在接觸，釋出商機。

帝寶也有直接供貨給通用，內部就聽聞，

通用供應鏈重組後，有可能會釋出約五十億

美元的大商機。

有商機，當然也有人人搶的威脅。

許敘銘發現，最近出來競標的對手，多

了許多新興國家的業者，「通用最近三次招

標，最後都是價格最低的大陸與東歐廠商得

標，」他憂心地說。

這是場全球競標的競賽，「有實力才有辦

法搶，業者需要具備成本低的優勢，」許敘

銘說。                               （文／黃亦筠）

www.cw.com.tw 天下網站

引爆綠色行動4力，讓地球喘口氣

如何啟動谷底的賽局？全球汽車業慘澹，卻能逢低佈局綠能汽車。
這波大斷裂帶來新典範，中國汽車急起直追，台灣如何抓住機會？ 
新趨勢》高電價，換燈潮　ＬＥＤ向錢行
新現象》Green Car改變我們什麼生活習慣？
PPT下載》8招台灣降溫行動　

請前往數位專輯：www.cw.com.tw/issue/2009green

（達志影像／路透社提供）

（
達
志
影
像
／
路
透
社
提
供
）
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台
灣
，
讓
業
者
練
兵
的
中
衛
發
展
中
心

總
經
理
蘇
錦
夥
，
對
前
景
充
滿
期
待
。

譬
如
，
去
年
風
靡
美
國
的
超
級
電
動

跑
車T

esla R
oad
ster

，
當
中
馬
達
就

來
自
台
灣
的
富
田
電
機
，
電
源
控
制
器

來
自
致
茂
。

就
連
電
源
供
應
器
龍
頭
廠
台
達
電
，

都
默
默
緊
跟
著
這

波
綠
色
電
動

車
熱
多
年
，
入
股
有
量
科
技
發
展
電

池
。

﹁
考
量
核
心
技
術
競
爭
力
，
台
達
最

適
合
發
展
電
動
車
動
力
驅
動
的p

ow
er 

ch
ain

，
包
括
從
電
池
到
電
池
監
控
系

統
、
電
能
管
理
系
統
等
，
我
們
的
佈
局

也
以
這
塊
為
中
心
，
﹂
台
達
電
子
副
總

裁
張
訓
海
坦
言
。

這
股
全
球
綠
車
商
機
，
台
灣
從

大
廠
到
小
廠
，
從
整
車
到
零
件

廠
，
沒
人
願
意
放
過
這
個
百
年

良
機
。
︵
見
表
︶

整
車
：
納
智
捷
背
水
登
陸  

長
年
代
工
日
產
汽
車
的
裕

隆
，
背
水
一
戰
打
出
自
主
品
牌

納
智
捷
，
就
準
備
以
自
有
品
牌

的
電
動
車
，
搶
搭
中
國
這
波
電

動
車
革
命
帶
來
的
商
機
。

裕
隆
上
下
，
為
了
納
智
捷
，

挑
燈
開
會
，
不
斷
測
試
。
眼
看

國
際
車
廠
把
上
市
日
期
訂
在
二

○

一○

到
一
二
年
，
總
經
理
陳

國
榮
心
中
焦
急
。
若
是
兩
年
內

無
法
在
競
爭
激
烈
的
中
國
推

出
，
就
真
的
遲
了
。

早
年
就
在
裕
隆
三
義
工
程
中

心
開
發
新
車
，
陳
國
榮
心
裡
清
楚
，
外

界
並
不
看
好
納
智
捷
。

﹁
但
頭
洗
了
就
要
洗
完
，
﹂
陳
國
榮

最
近
常
開
著
﹁
重
度
偽
裝
﹂
的
納
智

捷
，
五
、
六
個
主
管
悄
悄
到
宜
蘭
﹁
飆

車
﹂
。
剛
開
始
開
很
慢
，
等
旁
邊
車
子

都
過
了
，
油
門
一
踩
，
衝
出
去
，
就
為

了
測
性
能
。
陳
國
榮
總
愛
從
後
視
鏡
看

宜
蘭
的
山
，
想
著
這
部
背
負
台
灣
整
車

業
希
望
的
電
動
車
的
未
來
。

﹁
台
灣
過
去
缺
乏
整
車
平
台
，
納
智

捷
能
扮
演
平
台
角
色
，
整
合
進
台
灣
的

機
電
業
者
，
﹂
陳
國
榮
說
。

譬
如
擅
長
智
慧
電
子
的
宏
達
電
，
就

是
這
台
預
計
下
半
年
上
市
的
台
灣
自
製

電
動
車
，
規
劃
的
成
員
之
一
。

現
階
段
決
定
電
動
車
成
敗
的
關
鍵
，

是
佔
電
動
車
成
本
超
過
四
成
的
電
池
。

台
灣
早
有
業
者
低
調
佈
局
，
以
大
集
團

合
資
、
入
股
的
方
式
發
展
。

電
動
車
心
臟
：
長
園
、
能
元

台
中
中
科
，
一
台
綠
色
豐
田P

riu
s

駛
入
長
園
科
技
。

把
一
百
多
萬
元
的P

riu
s

當
公
務
車

的
長
園
，
正
是
當
紅
的
電
動
車
鋰
電
池

正
極
材
料
製
造
廠
，
也
是
全
球
第
一
家

這
，
將
是
台
灣
電
動
車
元
年
！

四
月
中
，
即
使
全
球
車
市
跟

美
國
大
車
廠
一
樣
黑
，
但
緊
跟
著
美
國

底
特
律
車
展
後
登
廠
的
上
海
車
展
，
狂

吹
綠
色
電
動
車
風
潮
。

台
灣
也
追
得
很
緊
。

行
政
院
公
布
的
五
年
三○

三
億
國
家

型
能
源
計
劃
，
也
納
入
了
電
動
車
。
五

月
底
，
工
研
院
、
車
輛
中
心
、
金
屬

中
心
、
中
科
院
、
裕
隆
集
團
華
創
車

電
，
在
經
濟
部
技
術
處
的
主
導
下
，
啟

動
台
灣
電
動
車
研
發
聯
盟
。
不
但
瞄
準

電
動
車
國
際
供
應
鏈
，
還
預
備
以
南
北

約
四
百
公
里
的
台
灣
，
作
為
電
動
車
測

試
場
，
發
展
電
動
機
車
、
輕
型
電
動
車

︵
L
E
V
︶
、
電
動
巴
士
等
。

台
灣
電
動
車
研
發
聯
盟
樂
觀
預
估
，

今
年
是
台
灣
汽
車
業
轉
型
的
契
機
，

估
計
到
二○

二○

年
，
有
機
會
創
造

三
千
億
台
幣
的
產
值
。

美
國
百
年
汽
車
王
朝
式
微
，
由
綠
車

帝
國
日
本
、
及
新
興
汽
車
消
費
霸
主
中

國
帶
起
的
綠
色
電
動
車
熱
潮
，
敲
開
汽

車
產
業
鏈
的
機
會
之
門
。

過
去
，
台
灣
從
未
真
正
打
入
全
球
汽

車
市
場
、
也
缺
乏
產
業
自
主
性
。
﹁
電

動
車
熱
潮
，
給
了
台
灣
百
年
良
機
，
﹂

工
研
院
機
械
所
副
所
長
王
漢
英
形
容
。

電
動
車
的
出
現
，
汽
車
動
力
結
構

大
轉
變
，
從
引
擎
驅
動
，
變
成
﹁
電

池
﹂
、
﹁
馬
達
﹂
主
控
。

﹁
電
動
車
時
代
，
就
是
電
子
電
機
主

宰
車
體
，
也
是
擅
長
機
電
的
台
灣
零
件

業
的
機
會
，
﹂
長
年
輔
導
台
灣
汽
車
零

件
業
，
甚
至
想
過
上
書
政
府
建
言
，
把

豐
田
油
電
混
合
車P
riu
s

生
產
線
拉
進

台
灣
篇─

─

綠
色
亮
點

攻
進
產
業
鏈  

創
造
三
千
億
產
值

電
動
車
，
是
台
灣
汽
車
業
百
年
難
得
的
良
機
。

擅
長
機
電
的
台
灣
零
件
業
，
早
已
搶
先
一
步
攻
進
電
動
車
的
心
臟
，

接
下
來
，
更
要
發
展
自
主
品
牌
，
打
進
新
興
市
場
。

文
／
黃
亦
筠  

攝
影
／
劉
國
泰

▲裕隆汽車董事長嚴凱泰（中）對裕隆推自主品牌納智捷，期望很深。

項目 業者

鋰電池芯 能元、有量、動能、昇陽

正極材料 長園、宏瀨、鐵研

磷酸鋰鐵電池 必翔

電池組 台達電、新普、達振

甲醇燃料電池 台塑/南亞

電池 機電系統
項目 業者

機電系統 東元/台全

馬達 公準、富田

電源控制 致茂

變速箱 必翔

轉換器 必翔

中鋼、公準

矽鋼片/
沖壓零組件

裕隆、必翔

整車

台灣廠商搶搭綠商機

資料來源：工業局、金屬工業中心

（
黃
明
堂
攝
）
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台
達
電
就
感
覺
到
﹁
文
化
衝
擊
﹂
。

汽
車
電
子
副
總
裁
張
訓
海
指
出
，

﹁
汽
車
業
產
品
生
命
週
期
長
，
不
像
電

子
業
三
個
月
，
品
管
要
求
嚴
苛
，
開
發

時
間
長
，
前
期
投
資
大
，
沒
有
這
樣
的

認
知
，
投
入
會
非
常
危
險
。
投
入
五
年

看
不
到
成
果
，
都
很
正
常
。
﹂
張
訓
海

坦
言
，
即
使
是
台
達
電
，
都
還
在
蹲
馬

步
，
了
解
汽
車
文
化
。

挑
戰
二
：
政
府
補
助  

欠
東
風

現
階
段
電
動
車
仍
十
分
昂
貴
，
加
上

基
礎
充
電
設
施
仍
欠
缺
，
要
普
及
化
仍

有
相
當
高
的
門
檻
。
因
此
，﹁
政
府
的

角
色
很
重
要
，
﹂
陳
國
榮
坦
言
。

相
較
於
中
國
政
府
強
力
推
動
電
動
車

產
業
發
展
，
指
定
十
個
城
市
做
示
範
城

市
，
提
供
購
車
補
助
之
外
，
還
成
為
全

球
第
一
個
訂
出
電
動
車
產
業
標
準
的
國

家
，
打
造
電
動
車
發
展
的
產
業
環
境
，

台
灣
卻
還
停
留
在
聯
盟
層
次
，
看
不
到

整
合
產
業
、
能
源
政
策
的
政
府
窗
口
。

﹁
希
望
政
府
推
動
電
動
車
不
只
是
口

號
，
腳
步
要
加
快
了
，
﹂
看
了
中
國
政

府
、
車
廠
的
﹁
拚
命
﹂
，
張
惇
育
說

出
台
灣
業
者
心
中
最
大
的
期
盼
。   ■

拿
到
專
利
的
業
者
。

長
園
總
經
理
張
惇
育
，
和
遠
在
美
國

康
乃
爾
大
學
實
驗
室
，
負
責
技
術
開
發

的
弟
弟
張
惇
杰
，
在
一
九
九
四
年
創

業
，
就
投
入
電
池
正
極
材
料
開
發
。

﹁
我
們
絕
不
是
最
近
電
動
車
熱
了
才

投
入
，
而
是
在
實
驗
室
做
了
很
久
，
很

久
，
﹂ 

張
惇
育
強
調
。

直
到
兩
年
多
前
，
油
價
飆
破
一
四○

元
，
綠
色
電
動
車
熱
潮
起
，
已
經
有
材

料
配
方
製
造
技
術
的
長
園
，
找
到
商
品

化
的
契
機
。
中
國
比
亞
迪
董
事
長
王
傳

福
，
悄
悄
找
上
張
惇
育
，
買
二
十
噸
的

材
料
。
張
惇
育
低
調
表
示
，
其
實
就
是

用
在
比
亞
迪
電
動
車
的
電
池
。

﹁
一
台
電
動
車
需
要
一
百
公
斤
的
鋰

鐵
材
料
，
一
噸
可
做
十
台
車
，
通
常
一

種
車
的
型
號
會
推
二
十
萬
台
，
而
美
國

有
兩
千
萬
台
車
的
市
場
，
﹂
五
十
三
年

次
，
每
天
工
作
、
實
驗
十
六
小
時
，
忙

到
鬢
角
出
現
白
髮
的
張
惇
育
，
看
準
材

料
需
求
龐
大
的
潛
力
。

﹁
但
這
需
要
穩
定
量
產
的
能
力
，
﹂

只
有
五
十
人
的
研
發
型
中
小
企
業
，
張

惇
育
在
二○

○

七
年
，
找
上
量
產
製
程

管
理
嚴
謹
的
台
塑
。

他
到
台
塑
總
管
理
處
向
七
人
小
組
報

告
，
不
久
，
台
塑
生
醫
和
長
園
合
資
的

台
塑
長
園
，
將
在
台
塑
彰
化
廠
生
產
。

有
了
台
塑
加
持
，
未
來
月
產
能
可
達

四
百
萬
噸
，
是
長
園
中
科
廠
的
十
倍
。

長
園
之
外
，
台
南
科
學
園
區
內
的
能

元
科
技
，
更
是
台
灣
這
十
年
來
投
入
鋰

電
池
生
產
，
碩
果
僅
存
的
個
位
數
業
者

之
一
。
能
元
科
技
最
近
剛
把
加
拿
大
廠

的
產
能
移
到
台
南
科
學
園
區
的
廠
內
，

兩
個
廠
有
至
少
一
千
萬
顆
電
池
芯
的
產

能
。﹁

我
每
天
監
控
數
字
，
﹂
台
灣
、
加

拿
大
兩
地
飛
，
遇
上
全
球
汽
車
業
結
構

性
不
景
氣
，
能
元
科
技
總
經
理
李
家
駿

更
是
小
心
管
控
生
產
與
成
本
。

這
家
台
泥
投
資
，
曾
被
台
泥
董
事
長

辜
成
允
調
侃
﹁
不
小
心
誤
上
賊
船
﹂
的

能
元
，
連
虧
十
年
後
，
二○

○

八
年
營

收
創
下
四
十
七
億
的
歷
史
新
高
，
搖
身

成
為
集
團
的
綠
色
新
未
來
。

目
前
，
在
德
國
B
M
W
的
ｉ
計
劃

中
，
用M

in
i C
oop
er

改
裝
的
電
動
車

M
in
i E

，
配
備
的
鋰
電
池
芯
，
就
是
能

元
科
技
的
產
品
。︵
見
一
五
八
頁
︶

更
有
消
息
指
出
，
美
國
福
特
汽
車
和

M
ag
n
a

合
作
電
動
車
，
負
責
車
體
設

計
的M

ag
n
a

，
就
預
備
找
曾
提
供
福

特
汽
車
電
池
的
能
元
科
技
。

台
泥
集
團
、
國
際
車
廠
加
持
，
讓
曾

打
造
出
全
球
第
一
支
鋰
電
池
電
動
手
工

具
機
的
能
元
，
搭
上
電
動
車
的
國
際
供

應
鏈
。

﹁
我
們
的
對
手
都
大
我
們
很
多
，
三

星
、
L
G
、
日
本
大
電
池
廠
那
種
，
﹂

李
家
駿
坦
言
，
這
是
場
比
資
金
、
比
氣

長
的
戰
役
。

缺

乏

像
L
G
和

通

用
，

日

本

N
E
C
和
日
產
等
，
車
廠
結
合
電
池

廠
的
聯
盟
模
式
，
產
品
研
發
與
去
化
有

穩
定
管
道
。
李
家
駿
不
諱
言
，
在
台
灣

缺
乏
整
車
廠
平
台
下
，
台
灣
零
組
件
業

者
想
打
入
國
際
電
動
車
供
應
鏈
，
還
需

要
靠
自
己
開
拓
海
外
市
場
，
練
實
績
。

挑
戰
一
：
先
了
解
汽
車
業
思
維

﹁
最
重
要
的
就
是
要
了
解
汽
車
，
這

是
新
進
的
電
機
業
者
，
想
打
入
汽
車
供

應
鏈
，
最
需
要
加
強
的
部
份
，
﹂
車
電

大
廠
環
隆
電
氣
汽
車
電
子
處
總
經
理
盛

元
新
說
。

盛
元
新
就
曾
聽
過
，
同
業
為
了
幫
双

Ｂ
的
車
用
手
機
做
電
磁
波
測
試
，
車

體
驗
證
就
花
了
兩
年
多
。﹁
這
款
歐
洲

廠
牌
的
手
機
都
淘
汰
了
，
﹂
車
子
的
測

試
仍
在
進
行
，﹁
這
就
是
汽
車
業
的
要

求
。
﹂

裕隆汽車總經理陳國榮：

我們可以「一魚五吃」

未來十到二十年，電動車是較佳

的解決方案。因為油電混和車是過渡

性產品，且仍以汽油引擎為主，在啟

動、低速時，才用到電瓶。

而且，油電混合車現在達到的節能

減碳，新型柴油引擎就能做到。投入

大量資源發展過渡性產品，遲早會被

淘汰。所以，裕隆想一步到位，直接

作純電動車。

事實上，台灣發展電動車是個「一

魚五吃」的策略。

一吃：開發出一部汽車，全球需

求大概七千萬台。電動車如果有一天

普及了，一台兩萬五千美元，產值多

大？比過去的兩兆雙星產業大多了。

二吃：電動車的關鍵零件伺服馬

達、控制器、ＩＣ控制晶片等，都是

台灣有機會切入的零件。

三吃：節能減碳。運輸工具如果都

變成電動車，碳排放就降低。台灣可

以降低很多碳排放。所以這也是一個

碳產業。

四吃：均衡離尖峰用電。電動車也

把離峰電儲存，白天使用，台電尖峰

發電的量就不用太大。

五吃：電動車的普及，還能帶出儲

能產業。

而決定電動車能否普及化，最重要

的是商業模式。

目前電動車無法普及，最重要的關

鍵，除了電池成本高，就是基礎設施

不足。這是雞生蛋、蛋生雞的問題。

車廠覺得環境設施沒做好，不願量

產；政府認為投資基礎設施，要先有

銷售量出現。

要解決問題，我認為可以買車不

買電池，電池用租的。你買一部電動

車，不比汽油車貴。

經過我們的試算，一顆鋰電池以五

成的充電效益計算，可充電二千次、

跑八十萬公里，這八十萬公里分五年

攤提，每月租金約五千元。

電費晚上一塊二，白天兩塊七。

用晚上充離峰電四十度，不過五十多

塊，四百公里跑一週，一個月下來不

過兩百多塊，加上電池五千塊；但我

一個月加油費，是一萬塊上下。

充電、買電比汽車加油便宜，這個

商業模式就會成立。

我們算過，台電的離峰電，可供應

一五○萬台左右的電動車。如果裕隆

這棟Auto Mall總部樓下有幾部電動

車，晚上讓電動車充電，這棟大樓可

能白天都不需用到台電的電。如果每

個人家中有一部電動車，可以帶動台

灣降低尖峰用電量。台電每年因應經

濟成長，要增加二四○萬千瓦的發電

量，就不需要去蓋額外的電廠了。

發展電動車之後，車中的電池，也

就變成一個儲能產業。

這個角度思考台灣下一階段遠景是

什麼？這樣的策略構想不只是汽車產

業，而是涵蓋相關的產業價值鏈，還

有整個國家的能源政策。

放眼看世界，台灣其實有條件發

展電動車。因為幅員不大，南北不

過四百公里，適合電動車現階段的續

航力。台灣如果有一個示範點，三年

內複製到十個城市，大概就涵蓋全台

了。這麼一來，台灣就變成全球電動

車基礎建設最強的地方，世界都來台

灣學習。（黃亦筠整理）

電動車時代，就是電子電機主宰車體，

也是擅長機電的台灣零件業的機會。
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業
有
機
會
把
新
能
源
汽
車
推
到
國
際
市

場
，
﹂
尹
同
躍
分
析
。

從
二○

○

六
年
，
中
國
政
府
提
出
新

能
源
車
戰
略
之
後
，
一
連
串
的
獎
勵
配

套
措
施
紛
紛
推
出
。
去
年
中
國
國
家
發

展
和
改
革
委
員
會
公
布
首
批
新
能
源
車

型
之
後
，
目
前
已
有
四
十
多
家
企
業
投

入
相
關
的
研
發
行
列
。

大
陸
中
央
政
府
透
過
採
購
與
車
價
補

貼
的
方
式
，
直
接
提
供
業
者
一
個
使
用

新
能
源
車
的
測
試
環
境
；
地
方
政
府
也

積
極
扶
植
當
地
車
廠
開
發
新
能
源
車
。

例
如
，
總
部
位
於
深
圳
的
比
亞
迪
，

去
年
底
Ｆ
３
插
電
式
雙
模
電
動
車
一
上

市
，
不
到
一
個
月
，
深
圳
市
政
府
立
刻

在
所
屬
大
樓
建
立
可
插
電
充
電
的
停
車

場
，
提
供
比
亞
迪
完
整
的
操
作
測
試
環

境
。即

將
於
明
年
五
月
一
日
開
幕
的
上
海

世
博
會
，
也
將
有
一
千
輛
的
新
能
源
車

參
與
營
運
。

此
外
，
中
國
科
技
部
在
去
年
九
月
實

施
﹁
十
城
千
輛
﹂
新
能
源
車
示
範
計

劃
，
最
近
更
決
定
要
在
公
務
、
市
政
、

郵
政
與
公
共
運
輸
領
域
，
添
購
三
萬
輛

以
上
的
新
能
源
與
節
能
汽
車
。

去
年
，
北
汽
福
田
汽
車
更
在
北
京
市

郊
斥
資
五
十
億
元
人
民
幣
，
打
造
中

四
月
底
，
上
海
車
展
熱
鬧
開
幕
，

絲
毫
不
受
到
全
球
不
景
氣
的

影
響
，
單
日
參
觀
人
潮
衝
破
九
萬
人
大

關
。
面
對
中
國
今
年
千
萬
輛
的
汽
車
銷

售
市
場
，
各
國
車
廠
精
銳
盡
出
，
展
示

九
百
多
款
新
車
。

眾
多
國
外
車
廠
搶
佔
中
國
市
場
之

際
，
中
國
汽
車
業
者
卻
不
約
而
同
地
推

出
﹁
新
能
源
車
﹂
。

一
汽
、
上
汽
、
奇
瑞
、
吉
利
與
比
亞

迪
十
多
家
大
陸
車
廠
，
推
出
五
十
多
款

新
能
源
車
，
大
打
環
保
節
能
的
旗
幟
。

中
國
最
大
的
自
主
汽
車
品
牌
奇
瑞
汽

車
，
大
陣
仗
推
出
三
十
二
款
新
車
，
特

地
規
劃
了
一
個
新
能
源
車
展
區
，
四
台

新
能
源
車
一
字
排
開
，
吸
引
了
許
多
國

外
買
家
前
來
詢
問
。
其
中
一
台
電
動
車

還
插
上
了
二
二○

伏
特
市
電
，
現
場
展

示
快
速
充
電
的
特
色
。

今
年
，
大
陸
電
動
車
、
油
電
混
合

車
、
燃
料
電
池
、
甲
醇
與
氫
動
力
汽

車
，
如
雨
後
春
筍
般
冒
了
出
頭
。﹁
以

前
是
比
亞
迪
一
家
車
廠
生
產
新
能
源

車
，
現
在
激
增
到
一
群
人
來
做
新
能
源

車
，
﹂
比
亞
迪
汽
車
銷
售
公
司
總
經
理

助
理
王
建
鈞
形
容
。

﹁
新
能
源
車
是
中
國
汽
車
行
業
抵
禦

金
融
危
機
的
主
要
武
器
，
﹂
中
國
科
技

部
部
長
萬
鋼
在
參
觀
上
海
車
展
時
表

示
。
今
後
更
要
加
大
對
於
新
能
源
車
的

研
發
與
示
範
運
行
的
力
度
，
財
政
部
與

科
技
部
端
出
整
套
扶
植
新
能
源
車
的
獎

勵
政
策
。

今
年
第
一
季
，
中
國
車
市
正
式
超
越

美
國
，
成
為
全
球
最
大
的
汽
車
銷
售
市

場
，
量
變
將
帶
動
質
變
。

而
中
國
正
企
圖
在
新
能
源
車
的
世

代
，
成
為
霸
主
。

大
陸
政
府
全
力
支
持

﹁
在
汽
車
百
年
工
業
歷
史
中
，
中
國

缺
席
了
六
十
多
年
，
新
能
源
車
必
須
要

發
揮
全
球
影
響
力
，
﹂
奇
瑞
汽
車
董
事

長
尹
同
躍
強
調
。

新
能
源
車
發
展
的
初
期
，
政
府
政
策

獎
勵
很
關
鍵
。

﹁
在
國
家
的
政
策
鼓
勵
下
，
中
國
企

國
際
現
場─

大
陸
篇

中
國
要
做
新
能
源
車
霸
主

從
中
央
到
地
方
、
從
政
府
到
民
間
，
中
國
式
的
低
價
破
壞
，
即
將
在
汽
車
產
業
引
爆
。

每
年
近
一
千
萬
台
的
大
陸
內
銷
市
場
，

台
灣
業
者
的
機
會
在
哪
裡
？

文
．
攝
影
／
江
逸
之

▲中國大陸在今年成為全球最大車市，在政府策略性主導下，制定電動車的產業標準，獎勵車廠研發新能源車，要在新能源世代成為霸主。
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五
月
十
九
日
，
巴
菲
特
在
股
東
會

前
，
試
駕
了
比
亞
迪
新
能
源
車
Ｅ
６
。

不
同
於
傳
統
汽
柴
油
車
隆
隆
作
響
的
引

擎
聲
，
這
一
台
Ｅ
６
沒
有
發
出
絲
毫
聲

音
，
安
靜
地
滑
進
了
股
東
會
現
場
。

面
對
中
外
記
者
的
詢
問
比
亞
迪
汽

車
的
性
能
如
何
時
，
巴
菲
特
說
，﹁
很

好
，
王
傳
福
才
是
真
正
的
明
星
。
﹂

雖
然
比
亞
迪
獲
得
巴
菲
特
投
資
的
加

持
，
但
事
實
上
，
比
亞
迪
在
二○

○

三

年
併
購
秦
川
汽
車
，
是
外
界
最
不
看
好

的
時
候
。
但
關
注
技
術
研
發
的
比
亞
迪

董
事
長
王
傳
福
很
清
楚
知
道
，
汽
車
只

是
載
體
，
比
亞
迪
要
拚
的
，
是
新
世
代

的
電
動
與
混
合
動
力
汽
車
。

﹁
全
球
所
有
的
汽
車
展
，
王
老
闆
都

親
自
到
會
場
收
集
車
廠
的
最
新
資
料
，

任
何
一
張
展
示
資
料
都
不
放
過
，
全
帶

回
深
圳
研
究
，
﹂
跟
在
王
傳
福
身
邊
工

作
五
年
多
的
王
建
鈞
觀
察
。

王
傳
福
從
電
池
專
家
變
成
新
能
源
車

專
家
。

比
亞
迪
從
手
機
電
池
起
家
，
對
材
料

技
術
的
掌
握
度
深
厚
。
早
在
一
九
九
九

年
，
王
傳
福
就
成
立
了
比
亞
迪
中
央
研

究
院
，
一
千
多
人
的
研
究
團
隊
針
對

電
池
新
材
料
與
製
造
工
藝
進
行
研
究
。

﹁
能
源
的
補
充
方
式
，
最
關
鍵
，
﹂
王

建
鈞
強
調
。

現
在
，
比
亞
迪
已
經
是
全
球
唯
一
電

池
廠
擁
有
整
車
生
產
能
力
的
業
者
。

台
陸
聯
手  

電
動
車
又
快
又
便
宜

發
展
電
動
車
關
鍵
在
於
在
電
池
生
產

技
術
的
掌
握
度
，
電
動
車
用
的
電
池
必

須
要
能
夠
承
受
高
溫
、
震
動
與
高
電
壓

的
使
用
環
境
。

﹁
大
陸
電
動
車
電
池
產
業
實
力
不
能

小
看
，
﹂
台
達
電
子
副
總
裁
張
訓
海
指

出
，
除
了
比
亞
迪
之
外
，
還
有
很
多
大

陸
業
者
投
入
電
動
車
研
發
。

﹁
大
陸
電
動
車
市
場
給
了
台
灣
汽
車

業
最
後
一
次
翻
身
的
機
會
，
﹂
張
訓
海

分
析
，
台
商
可
以
與
大
陸
車
廠
合
作
，

參
加
大
陸
的
電
動
車
產
業
革
命
。

台
灣
Ｉ
Ｔ
產
業
的
特
色
就
是
快
，
平

均
三
到
六
個
月
就
可
以
推
出
一
款
新
產

品
上
市
。
但
汽
車
產
業
開
發
新
車
動
輒

三
到
五
年
時
間
，
產
品
驗
證
期
冗
長
，

台
灣
投
入
新
能
源
車
產
業
的
最
大
利
基

就
是
﹁
速
度
快
﹂
。

﹁
中
國
人
什
麼
都
有
，
就
是
不
想
要

多
付
太
多
錢
，
﹂
李
書
福
點
出
中
國
發

展
新
能
源
車
的
利
基
。

中
國
汽
車
產
業
也
開
始
把
低
價
優

勢
，
切
入
到
新
能
源
車
領
域
，
要
讓
原

本
價
格
高
不
可
攀
的
新
能
源
車
，
瞬
間

變
便
宜
。

張
訓
海
預
估
，
二○

二○

年
電
動
車

就
會
比
汽
油
車
更
便
宜
。

大
陸
發
展
電
動
車
，
要
快
又
要
便

宜
。﹁
歐
美
日
車
廠
優
先
供
應
自
家
電

動
車
生
產
線
的
需
求
，
要
跟
要
求
低
價

的
大
陸
車
廠
合
作
，
國
外
車
廠
鐵
定
生

產
不
出
高
品
質
又
便
宜
的
電
動
車
零
組

件
，
這
就
是
台
商
的
機
會
點
，
﹂
張
訓

海
分
析
。

新
一
波
的
大
陸
車
廠
爭
相
投
入
新
能

源
車
開
發
的
浪
潮
中
，﹁
台
商
必
須
要

加
速
與
大
陸
車
廠
的
整
合
，
機
會
稍
縱

即
逝
，
﹂
尹
同
躍
看
好
兩
岸
產
業
的
新

能
源
車
合
作
前
景
。                  ■

國
第
一
個
新
能
源
汽
車

產
業
基
地
。
在
這
個
佔
地

一
千
畝
的
園
區
裡
，
福
田
汽

車
建
立
起
年
產
五
千
台
新
能
源

大
型
巴
士
，
與
四
十
萬
節
能
引

擎
的
生
產
線
，
並
且
與
北
京
公

共
交
通
集
團
，
簽
訂
了
八
百
輛

油
電
混
合
公
車
的
採
購
合
約
。

﹁
我
們
更
把
中
國
科
學
院
、
清

華
大
學
、
北
京
理
工
大
學
等
十

多
所
研
究
機
構
，
納
入
北
京

市
新
能
源
汽
車
產
業
聯

盟
中
，
專
攻
混
合
動

力
、
純
電
動
、
氫
燃
料

與
高
效
能
引
擎
的
研
發
計

劃
，
﹂
北
汽
控
股
董
事
長
徐

和
誼
在
上
海
車
展
上
宣
示
未
來

的
經
營
目
標
。

像
北
京
這
樣
的
大
型
新
能
源
車
產
業

基
地
，
目
前
正
在
中
國
重
慶
與
吉
林
等

地
快
速
複
製
。

大
陸
採
取
兩
手
策
略
發
展
新
能
源

車
。
先
與
國
際
大
廠
合
作
，
用
市
場
換

技
術
，
從
中
學
習
技
術
。
最
近
，
比
亞

迪
汽
車
更
與
德
國
福
斯
汽
車
集
團
簽
訂

了
合
作
備
忘
錄
，
強
化
在
混
合
動
力
與

鋰
電
池
電
動
車
的
研
發
合
作
。

另
一
方
面
，
中
國
政
府
又
支
持
自
主

品
牌
，
大
陸
車
廠
趁
全
球
汽
車
產
業
裁

員
潮
，
從
歐
美
車
廠
挖
角
設
計
與
全
球

行
銷
資
深
主
管
，
同
時
經
營
中
國
內
需

與
外
銷
市
場
。

低
價
破
壞　

在
汽
車
產
業
發
酵

大
陸
車
廠
一
窩
蜂
湧
入
新
能
源
車
領

域
，
是
因
為
看
準
了
中
國
每
年
近
一
千

萬
輛
的
汽
車
內
銷
市
場
。

﹁
五
年
內
，
只
要
一○

％
新
車
換
成

新
能
源
車
，
就
是
一
個
非
常
龐
大
的

商
機
，
﹂
吉
利
汽
車
董
事
長
李
書
福
分

析
。
在
中
國
市
場
練
兵
，
等
到
技
術
與

成
本
控
管
能
力
成
熟
，
馬
上
就
能
進
軍

全
球
市
場
。

大
陸
車
廠
研
發
新
能
源
車
，
百
家
爭

鳴
，
每
家
車
廠
都
重
押
不
同
的
能
源
技

術
，
但
大
部
份
的
研
發
方
向
都
朝
向
電

動
車
領
域
。

位
於
上
海
與
浙
江
交
界
處
，
吉
利
控

股
旗
下
的
上
海
華
普
汽
車
廠
，
是
年
產

量
相
當
於
半
個
去
年
台
灣
汽
車
銷
售
量

的
大
車
廠
。
四
月
底
，
廠
裡
相
當
忙
碌
。

文
秘
科
科
長
程
輝
軍
滿
頭
大
汗
地
指

揮
員
工
，
把
三
台
甲
醇
汽
車
停
在
大
樓

門
口
，
準
備
迎
接
全
球
客
戶
，﹁
最
近

很
多
國
外
汽
車
代
理
商
，
對
於
吉
利
的

甲
醇
汽
車
很
有
興
趣
。
﹂

大
陸
企
業
擅
長
從
模
仿
到
破
壞
式
創

新
，
改
變
產
業
的
遊
戲
規
則
。
中
國
式

的
低
價
破
壞
式
創
新
，
也
正
在
新
能
源

汽
車
領
域
發
酵
中
。

在
上
海
車
展
中
，
擅
長
生
產
小
汽
車

的
吉
利
汽
車
，
也
展
出
一
台
純
電
動
的

Ｉ
Ｇ
智
慧
吉
利
概
念
車
。
車
長
雖
然
只

有
三
公
尺
，
這
台
看
起
來
毫
不
起
眼
的

橘
色
小
車
，
卻
蘊
含
了
大
陸
車
廠
獨
特

的
中
國
式
創
意
。

Ｉ
Ｇ
智
慧
吉
利
概
念
車
的
引
擎
蓋

上
，
貼
滿
了
深
藍
色
的
太
陽
能
板
。
吉

利
利
用
太
陽
能
發
電
做
為
冷
氣
電
力
，

並
且
用
電
池
轉
換
燃
料
時
產
生
的
熱

能
，
巧
妙
地
轉
換
成
暖
氣
，
讓
天
寒
地

凍
的
北
方
駕
駛
人
也
可
以
使
用
。

同
時
，
比
亞
迪
也
在
上
海
車
展
推
出

全
新
的
雙
模
油
電
混
合
車
Ｅ
６
，
電
池

重
量
僅
有
兩
百
公
斤
。
號
稱
純
電
力
可

以
行
駛
一
百
公
里
，
油
電
混
合
模
式
可

以
行
駛
四
百
三
十
公
里
。

﹁
比
亞
迪
已
經
空
運
一
台
Ｅ
６
到
美

國
，
讓
巴
菲
特
乘
這
一
台
車
進
股
東
會

會
場
，
﹂
比
亞
迪
汽
車
銷
售
公
司
總
經

理
助
理
王
建
鈞
興
奮
地
說
。

預
估
二○

一
一
年
，
比
亞
迪
的
純
電

動
車
將
直
搗
美
國
市
場
。

▲比亞迪董事長王傳福聚焦電動車研究，要讓貴不可攀

的電動車低價化。

大陸新能源車 

百家爭鳴
  製表：江逸之

車廠 研發方向

上汽集團 混合動力、電動車

一汽集團 混合動力、電動車

廣汽集團 混合動力

北汽集團 混合動力、電動車、氫燃料

奇瑞汽車 混合動力、電動車

吉利汽車 甲醇汽車

比亞迪汽車 混合動力、鋰電池電動車

長安汽車 混合動力

華晨汽車 電動車

海馬汽車 電動車

（A
FP

提
供
）

www.cw.com.tw  152153  天下雜誌2009年6月17日

人
與

環
境

特
別
企
劃
2



京
。
春
寒
料
峭
中
，
全
球
三
百
多
位
媒

體
記
者
齊
聚
豐
田
總
部
，
等
著
社
長
渡

邊
捷
昭
出
席
他
任
內
最
後
一
次
的
財
報

發
表
會
，
繳
出
他
的
﹁
畢
業
﹂
成
績

單
。六

月
起
，
豐
田
將
由
創
辦
人
豐
田
喜

一
郎
的
孫
子
豐
田
章
男
接
班
領
導
。

渡
邊
捷
昭
出
現
時
，
鎂
光
燈
瘋
狂
閃

爍
，
但
他
的
神
情
卻
顯
得
嚴
肅
。

即
使
豐
田
終
於
超
越
通
用
汽
車
，
登

上
全
球
最
大
車
廠
寶
座
，
也
很
難
高
興

得
起
來
。
因
為
，
金
融
風
暴
影
響
到
全

球
汽
車
市
場
需
求
萎
縮
、
合
作
廠
商
紛

傳
倒
閉
，
為
了
刺
激
銷
售
，
必
須
投
下

更
多
宣
傳
行
銷
費
用
。

日
圓
升
值
更
是
雪
上
加
霜
，︽
東
洋

經
濟
週
刊
︾
估
計
，
日
圓
每
升
值
一

塊
錢
，
豐
田
對
美
元
的
營
業
利
益
就
減

少
四
百
億
日
圓
。

市
場
衰
退
，
普
銳
斯
逆
勢
成
長

從
數
字
來
看
，
豐
田
去
年
銷
售
數

量
比
前
年
同
期
減
少
一
百
三
十
四
萬

六
千
輛
，
營
業
額
比
前
年
衰
退
二
一
．

九
％
，
營
業
利
潤
更
虧
損
四
六
一○

億

日
圓
，
是
七
十
一
年
來
的
首
度
赤
字
。

日
本
開
始
質
疑
﹁
豐
田
神
話
崩

毀
﹂
。

唯
一
讓
渡
邊
捷
昭
感
到
安
慰
、
淺
露

笑
顏
的
，
是
豐
田
環
保
車
在
市
場
上
的

優
異
表
現
。

尤
其
是
普
銳
斯
自
推
出
以
來
，
銷
量

節
節
高
升
，
至
今
累
積
銷
量
突
破
一
百

萬
台
。
即
使
受
到
金
融
風
暴
影
響
，
各

車
款
銷
量
均
下
滑
，
普
銳
斯
的
銷
量
依

然
逆
勢
成
長
。

N
H
K
報
導
形
容
，
普
銳
斯
將
為

面
臨
困
境
的
豐
田
扮
演
﹁
救
世
主
﹂

的
角
色
。

不
只
拉
抬
豐
田
的
業
績
，
未
來
，
像

這
種
環
保
車
款
，
更
將
成
為
汽
車
業
的

下
一
個
希
望
。
全
球
各
車
廠
生
產
油
電

混
合
車
的
包
括
豐
田
、
本
田
等
，
但
在

市
場
上
取
得
領
先
地
位
的
，
就
是
豐
田

的
普
銳
斯
。

豐
田
的
環
境
技
術
開
發
策
略
，
是
以

﹁
全
方
位
﹂
為
原
則
，
投
入
領
域
包
括

油
電
混
合
車
、
電
動
車
、
燃
料
電
池
車

以
及
生
物
乙
醇
車
等
。
其
中
的
關
鍵
核

心
，
就
是
油
電
混
合
車
。

豐
田
早
在
一
九
九
三
年
就
投
入
普
銳

斯
的
開
發
，
經
過
四
年
的
努
力
，
終
於

在
一
九
九
七
年
研
發
出
第
一
代
普
銳
斯

並
開
始
量
產
，
領
先
同
業
成
為
全
球
第

一
台
量
產
的
混
合
動
力
車
，
讓
豐
田
坐

穩
﹁
環
境
先
驅
企
業
﹂
的
形
象
。

油
電
混
合
車
省
油
又
環
保
，
但
推
廣

罩
門
是
售
價
偏
高
。

為
拓
展
市
場
，
第
三
代
普
銳
斯
從
以

往
兩
百
五
十
萬
日
圓
降
到
兩
百
萬
出

頭
，
希
望
以
低
價
刺
激
買
氣
。
這
一
招

果
然
奏
效
，
根
據
日
本
自
動
車
販
售
協

會
連
合
會
的
數
字
，
今
年
五
月
日
本
新

車
銷
售
，
普
銳
斯
踢
掉
本
田
今
年
二
月

推
出
的
油
電
車
﹁In

sig
h
t

﹂
，
首
度

登
上
月
冠
軍
。

普
銳
斯
的
表
現
，
雖
被
日
本
媒
體
譽

年
初
，
豐
田
賠
錢
的
新
聞
，
讓

人
焦
慮
：
所
向
披
靡
的
豐
田

模
式
破
產
了
嗎
？

但
是
，
五
月
開
始
，
日
本
愛
知
縣
的

豐
田
車
廠
火
力
全
開
，
甚
至
必
須
從
其

他
工
廠
調
來
一
千
位
派
遣
員
工
，
達
到

四
千
四
百
人
的
規
模
，
以
平
均
五
十
七

到
六
十
六
秒
的
出
廠
速
度
，
才
能
應
付

如
雪
片
般
飛
來
的
訂
單
。

因
為
，
豐
田
第
三
代
油
電
混
合
車
普

銳
斯
︵P

riu
s

︶
五
月
十
八
日
發
表
上

市
，
短
短
兩
星
期
，
訂
單
已
破
十
四
萬

輛
。在

全
球
汽
車
市
場
需
求
萎
縮
、
通
用

汽
車
宣
布
破
產
等
壞
消
息
頻
傳
的
此

時
，
環
保
車
熱
賣
，
令
原
本
低
迷
的
汽

車
業
感
到
振
奮
。

鏡
頭
拉
回
五
月
八
日
，
微
雨
的
東

國
際
現
場─

─

日
本
篇

環
保
普
銳
斯  

豐
田
的
救
世
主

豐
田
首
度
躍
升
全
球
第
一
大
車
廠
，
卻
面
臨
金
融
風
暴
造
成
汽
車
市
場
需
求
萎
縮
。

唯
一
逆
勢
成
長
的
，
是
油
電
混
合
車
普
銳
斯
。

環
保
車
，
會
是
豐
田
的
救
世
主
嗎
？

文
／
張
漢
宜
．
孫
曉
萍  

攝
影
／
劉
國
泰

▲消費者對省油的環保車需求持續成長，成為汽車業下一波成長新動能。

豐田模式去年踢到鐵板
全球銷量（萬台）

'97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08

資料來源：豐田汽車
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為
豐
田
救
世
主
，
但
豐
田
自
己
心
裡
清

楚
，
以
整
體
產
量
而
言
，
環
保
車
所
佔

的
比
例
依
然
太
小
。

以
去
年
來
說
，
豐
田
集
團
︵
包
括

子
公
司
大
發
、
日
野
︶
全
球
產
量
約

八
百
萬
輛
，
環
保
車
為
四
十
三
萬
輛

︵
普
銳
斯
佔
二
十
八
萬
五
千
輛
︶
，
僅

佔
全
體
約
五
％
。

電
動
車
是
下
一
波
競
爭
關
鍵

普
銳
斯
持
續
成
長
當
然
是
好
事
，
但

豐
田
必
須
把
眼
光
放
得
更
遠
，
思
考
如

何
發
展
下
一
代
更
進
步
的
環
保
車
。

以
電
池
為
動
力
的
電
動

車
，
是
下
一
個
方
向
，
也

是
各
大
車
廠
的
逐
鹿
新
戰

場
。一

輛
電
動
車
的
造
價
，

最
貴
的
就
是
電
池
，
往
往

佔
整
部
車
成
本
的
三
分
之

二
。
將
電
池
從
輔
助
地
位

變
成
汽
車
的
主
要
動
力
，

車
廠
必
須
藉
助
其
他
科
技

公
司
的
技
術
支
援
，
共
同

合
作
開
發
。
例
如
，
豐
田

與
松
下
，
三
菱
與
湯
淺
，

以
及
日
產
、
雷
諾
、
富
士

重
工
業
與
N
E
C
的
合

作
，
就
是
為
了
關
鍵
的
電

池
。各

車
廠
競
相
投
入
電
動

車
的
領
域
，
豐
田
並
未
拔

得
頭
籌
。

電
動
車
在
今
夏
點
燃
戰
火
，
三
菱

﹁i-M
iE
V

﹂
與
富
士
重
工
業
﹁S

tella

﹂

都
開
始
對
法
人
銷
售
。
而
豐
田
內
建
可

充
電
式
鋰
電
池
的
﹁P

lu
g
-in
 H
y
b
rid

﹂

︵
插
電
式
油
電
混
合
車
︶
，
要
等
到
明

年
才
問
世
。

電
動
車
之
戰
，
到
底
是
先
跑
先
贏
的

速
度
爭
霸
、
還
是
龜
兔
賽
跑
的
持
久
戰

略
，
目
前
尚
難
下
定
論
。
已
經
登
上
全

球
第
一
車
廠
寶
座
、
在
環
保
車
打
下
一

片
江
山
的
豐
田
，
今
年
六
月
由
﹁
皇

太
孫
﹂
豐
田
章
男
接
掌
社
長
，
他
會

如
何
帶
領
豐
田
，
在
市
場
需
求
萎
縮
的

艱
困
時
期
開
拓
新
局
？
下
一
波
的
決
勝

點
，
關
鍵
字
也
許
就
是
﹁
環
保
﹂
。 

 
 

 
 

  ■
Prius是豐田的「救世主」？
10年銷量，累計超過100萬台

'99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08

資料來源：豐田汽車

28.57萬台30

                           25

              20

     15

10

5

0

▲豐田章男會如何帶領豐田，在市場需求萎縮的艱困時期開拓新局？

下一波的決勝點，關鍵字也許就是「環保」。

（A
FP

提
供
）
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廠
商
和
能
源
供
應

商
。
從
需
求
、
設

計
、
製
造
、
供
應

鏈
到
後
勤
服
務
，

來
來
回
回
不
知
改

過
多
少
遍
，
才
塵

埃
落
定
。

這

並

不

是

B
M
W
第
一
次
做

電
動
車
。

早
在
九○

年
代

初
期
，
B
M
W
就

曾
大
力
投
資
電
動

車
計
劃
。
那
時
，

全
球
暖
化
、
能
源

價
格
都
還
不
是
大

眾
矚
目
的
焦
點
。

「
消
費
者
問
為

什
麼
要
花
更
多

錢
買
功
能
更
差
的

車
子
？
當
時
我
們

無
話
可
說
。
但

是
，
情
勢
已
經
改

變
了
，
」
在
抗
暖

化
、
和
高
油
價
兩

大
壓
力
下
，
無
碳

移

動
︵C

O
2
-free 

m
ob
ility

︶

已

經

成
為
汽
車
製
造
商
不
得
不
正
面
迎
戰
的

任
務
。

除
此
之
外
，
B
M
W
著
眼
的
更
是

大
都
會
移
動
需
求
的
巨
大
商
機
。

B
M
W
電
動
車
小
組
在
和
都
市
規

劃
專
家
訪
談
的
過
程
中
發
現
，
七
百
萬

人
口
的
曼
谷
，
在
交
通
巔
峰
時
間
，
每

小
時
行
車
時
速
不
到
十
五
公
里
。
曼
谷

警
察
甚
至
要
接
受
基
本
產
科
訓
練
，
因

為
愈
來
愈
多
婦
女
在
車
上
生
產
。

人
口
超
過
一
千
萬
的
墨
西
哥
市
，

九
九
％
的
一
氧
化
碳
是
由
汽
機
車
排
放

而
出
。
全
世
界
車
輛
密
度
最
高
的
洛
杉

磯
，
民
眾
每
天
要
花
兩
小
時
通
勤
。

﹁
全
球
有
兩
億
八
千
多
萬
人
住
在

千
萬
人
口
的
超
級
大
都
市
，
如
何

幫
助
他
們
迅
速
且
省
能
地
到
達
目
的

地
，
是
B
M
W
發
展
電
動
車
的
主
要

動
機
，
﹂
企
業
溝
通
經
理
阿
爾
恩
特

︵U
. A
ren
d
ts

︶
，
從
總
部
十
七
樓
辦

公
室
落
地
窗
往
下
看
，
B
M
W
斗
大

的
藍
白
圓
形
標
誌
一
覽
無
遺
。

M
in

i

外
表
，
台
灣
心
臟

在
B
M
W
工
作
十
二
年
的
阿
爾
恩
特

指
出
，
全
球
總
共
有
一
千
四
百
萬
輛

B
M
W
生
產
的
車
子
在
路
上
行
駛
，
如

二
○
○

八
年
春
天
，
在
全
球
最

大
豪
華
房
車
製
造
商
B
M
W

工
作
了
三
十
二
年
的
電
動
駕
駛
全
車

架
構
與
概
念
部
門
總
經
理
古
柏
︵A

. 

G
ou
b
eau

︶
仍
渾
然
不
覺
，
未
來
這
一

年
將
是
汽
車
產
業
歷
史
上
最
殘
酷
的
一

年
。
擁
有
博
士
學
位
的
古
柏
，
正
和
公

司
管
理
高
層
，
集
體
討
論
B
M
W
的

超
級
ｉ
計
劃
。

德
國
慕
尼
黑
奧
林
匹
克
公
園
正
對

面
，
二
十
二
層
樓
高
的
B
M
W
總
部
，

是
慕
尼
黑
市
區
最
搶
眼
的
龐
然
大
物
。

總
部
旁
一
棟
毫
不
起
眼
的
白
色
低
矮
廠

房
，
生
產
線
上
，
汽
車
工
人
小
心
翼
翼

組
裝
價
值
兩
百
多
萬
台
幣
的
車
體
。

工
廠
的
盡
頭
，
張
貼
著
禁
止
進
入
的

紅
色
警
告
標
誌
。

一
座
灰
色
樓
梯
，
無
聲
通
往
另
一
處

開
闊
的
辦
公
空
間
。
吱
吱
作
響
的
電
銲

聲
，
被
鬧
哄
哄
的
辯
論
聲
、
電
話
鈴
聲

淹
沒
。
辦
公
間
四
面
大
牆
上
，
滿
滿
貼

上
各
城
市
地
圖
、
圖
型
、
表
格
和
手
繪

草
圖
。

一
輛
迷
你
小
房
車
靜
靜
杵
在
門
口
走

廊
邊
，
上
面
掛
著
一
張
牌
子
：
﹁
電

動
車
專
用
停
車
位
﹂︵E

-p
ark
in
g
 

O
n
ly

︶
。

在
日
本
豐
田
汽
車
七
十
年
來
首
度
虧

損
、
美
國
通
用
汽
車
宣
告
破
產
的
這
一

年
，
德
國
B
M
W
汽
車
生
出
了
它
的

未
來
主
人
翁—

—

電
動
車M

in
i E

。

頭
號
策
略—

—
ｉ
計
劃

負
責
研
發
電
動
駕
駛
的
古
柏
還
記

得
，
在
B
M
W
工
作
這
麼
久
以
來
，

這
是
他
參
與
過
最
熱
血
沸
騰
的
策
略
會

議
。他

們
從
人
為
什
麼
要
移
動
的
形
而
上

話
題
，
一
路
激
辯
到
電
動
車
需
要
什
麼

設
計
、
外
觀
等
形
而
下
的
問
題
。
歷
經

半
年
多
研
究
、
訪
問
、
討
論
，
B
M
W

擬
定
出
﹁
頭
號
策
略
﹂
，
而
生
產
電
動

車
為
主
的
ｉ
計
劃
︵p

ro
ject 
i

︶
，
就

是
這
個
策
略
的
核
心
。

「
我
們
好
像
又
重
新
走
了
一
趟
創
業

過
程
，
」
滿
頭
褐
色
亂
髮
，
外
表
像
個

執
迷
艱
澀
理
論
的
科
學
家
，
B
M
W

電
動
車
資
深
專
家
古
柏
，
用
帶
有
德
國

腔
調
的
英
文
說
。

為
了
開
發
電
動
車
，
B
M
W
特
別
成

立
三
十
人
團
隊
，
訪
談
全
球
上
百
位
研

究
移
動
︵m

o
b
ility

︶
的
學
者
和
都
市

規
劃
專
家
，
找
遍
各
國
的
電
池
製
造

國
際
現
場─

─

德
國
篇

Ｂ
Ｍ
Ｗ  

不
排
碳
一
樣
衝
得
快

德
國
慕
尼
黑
，
奧
林
匹
克
公
園
對
面
，

Ｂ
Ｍ
Ｗ
總
部
在
短
短
一
年
內
催
生
出
玲
瓏
輕
巧
的
電
動
車
，

裝
著
來
自
台
灣
的
心
臟
，
綠
燈
一
亮
，
踩
油
門
，
把
每
輛
車
都
拋
在
後
面
。

文
／
蕭
富
元  

攝
影
／
劉
國
泰

▲ BMW電動車專家古柏表示，發展電動車讓 BMW再次體驗創業的歷程。

▲專門生產豪華房車的 BMW目前是全球最大的電動車

製造商。
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果
將
來
電
動
車
能
夠
在
大
都
會
普
及
，

B
M
W
絕
對
不
能
失
去
這
個
電
動
移
動

的
戰
場
。

設
計
給
住
在
擁
擠
的
大
都
會
人
使
用

的
B
M
W
電
動
車
，
外
型
選
定
的
不

是
傳
統
的
大
型
房
車
，
而
是
玲
瓏
輕
巧

的M
in
i

。

視
覺
上
最
大
的
差
別
是
，M

in
i E

只

有
兩
人
座
位
，
後
座
載
的
是
電
動
車

的
心
臟—

—

兩
百
六
十
公
斤
重
、
由
台

灣
能
元
科
技
生
產
的
鋰
離
子
電
池
。

電
池
兩
個
半
小
時
充
飽
後
，
可
以
跑

兩
百
五
十
公
里
︵
大
約
是
台
北
到
台

南
︶
。

半
年
之
內
，
B
M
W
位
在
英
國

牛
津
的
工
廠
，
已
經
生
產
了
五
百
輛

M
in
i E

，
成
為
全
球
﹁
最
大
﹂
的
電

動
車
生
產
商
。

新
商
業
模
式—

—

以
租
代
售

B
M
W
的
電
動
車
ｉ
計
劃
，
選
擇

了
一
個
和
傳
統
汽
車
不
一
樣
的
商
業
模

式—
—

以
租
代
售
。

B
M
W
挑
選
柏
林
、
洛
杉
磯
和
紐

約
三
大
都
會
，
在
網
路
上
公
開
徵
求
自

願
參
與
測
試
的
消
費
者
，
從
中
挑
出

五
百
位
駕
駛
，
以
每
月
八
百
五
十
美
元

的
價
格
，
將
電
動
車
租
給
他
們
，
進
行

為
期
一
年
的
測
試
計
劃
。

一
年
過
後
，
B
M
W
會
回
收
全
部

電
動
車
。

例
如
，
今
年
二
月
，
德
國
政
府
在
柏

林
推
動
柏
林
電
動
移
動
︵e-m

o
b
ility
 

B
erlin

︶
計
劃
，
挑
選
一
百
位
柏
林
市

民
輪
流
租
用
五
十
輛
B
M
W
迷
你
電
動

車
。
B
M
W
成
為
第
一
家
參
與
德
國
電

動
移
動
計
劃
的
汽
車
廠
。
此
外
，
為
了

解
決
車
主
的
充
電
問
題
，
B
M
W
和
瑞

典
最
大
的
能
源
公
司V

atten
fall

策
略
聯

盟
，
在
柏
林
設
置
充
電
站
。

M
in
i E

設
計
與
創
意
流
程
負
責
人
柯

林
︵J. K

ollin
g

︶
指
出
，
只
租
不
賣

的
模
式
，
主
要
是
累
積
並
收
集
使
用
者

的
駕
駛
經
驗
，
了
解
電
動
車
駕
駛
人
的

習
慣
和
適
應
狀
況
，
再
回
饋
到
下
一
代

的
電
動
車
生
產
。

在
測
試
過
程
中
，
最
重
要
的
是
要

找
出
電
動
車
到
底
可
以
解
決
顧
客
哪

些
問
題
？
柯
林
稱
之
為
﹁
需
求—

提

供—

符
合
﹂
模
式
︵N

eed
-O
ffer-F

it 

ap
p
roach

︶
，
電
動
車
所
有
產
品
和
服

務
都
要
符
合
未
來
使
用
者
的
需
求
。

古
柏
不
諱
言
，
電
動
車
現
在
仍
有
諸

多
限
制
無
法
克
服
。
例
如
完
全
充
電
需

要
兩
個
半
小
時
，
還
沒
有
辦
法
跟
三
分

鐘
就
加
滿
油
箱
的
汽
油
車
競
爭
。

另
外
，
他
最
擔
心
的
是
消
費
者
抱
怨

電
動
車
能
走
多
遠
、
電
池
能
撐
多
久
？

不
過
，
從
目
前
使
用
者
的
回
饋
看
來
，

﹁
還
沒
有
人
開
到
馬
路
上
，
才
發
現
車

子
沒
電
，
﹂
古
柏
笑
說
。
駕
駛
最
大
的

抱
怨
，
不
是
充
電
時
間
太
久
，
而
是
充

電
站
不
夠
多
。

除
了
試
用
新
商
業
模
式
，
B
M
W

的
電
動
車
差
異
化
策
略
，
還
是
鎖
定
在

﹁
開
車
的
快
感
﹂
。

B
M
W
效
能
與
二
氧
化
碳
部
門
經

理
羅
斯
︵A

. R
ose

︶
指
出
，
B
M
W

絕
對
不
會
為
了
減
少
二
氧
化
碳
排

放
，
而
犧
牲
開
車
的
樂
趣
，
畢
竟
這
是

B
M
W
過
去
的
成
功
祕
方
。

即
使
是
迷
你
的
電
動
車
，
B
M
W

從
來
就
不
認
為
自
己
是
在
設
計
一
輛
普

通
的
都
市
交
通
工
具
，﹁
而
是
一
輛
開

起
來
讓
人
很
愉
快
的
車
子
。
﹂

絕
不
犧
牲
開
車
的
快
感

過
去
六
個
月
內
，
古
柏
已
經
開
了
一

萬
五
千
多
公
里
的
電
動
車
，
他
記
得
，

去
年
十
二
月
，
在
攝
氏
零
下
十
二
度
的

巴
伐
利
亞
高
原
測
試
他
的M

in
i E

，
從

○

加
速
到
一
百
公
里
，
只
要
八
秒
半
，

最
高
時
速
還
可
以
開
到
一
百
五
十
公

里
。

﹁
最
棒
的
是
，
﹂
外
表
清
瘦
的
古
柏

靦
腆
地
笑
說
，﹁
每
個
紅
綠
燈
都
很
享

受
，
因
為
綠
燈
一
亮
，
踩
油
門
，
每
輛

車
都
在
我
後
面
。
﹂
古
柏
至
今
仍
每
天

開
著M

in
i E

上
下
班
。

B
M
W
能
在
一
年
之
內
迅
速
研
發

並
生
產
出
電
動
車
，
還
得
歸
功
於
三
年

前
開
始
著
手
進
行
的
高
效
動
力
計
劃
。

羅
斯
透
露
，
歐
盟
在
十
年
前
就
規

定
，
未
來
十
年
內
，
汽
車
製
造
商
要
減

少
二○

％
的
汽
車
碳
排
量
。
這
對
專
門

生
產
大
馬
力
房
車
的
B
M
W
而
言
，
是

一
大
挑
戰
。

B
M
W
的
對
策
，
不
是
改
變
公
司

定
位
做
小
車
，
而
是
﹁
重
構
汽
車
﹂

︵restru
ctu
rin
g
 th
e car

︶
，
徹
底
檢

討
並
改
變
生
產
流
程
。

﹁
耗
能
的
魔
鬼
原
來
一
直
躲
在
生
產

細
節
裡
，
我
們
要
一
個
個
抓
出
來
，
﹂

有
著
日
耳
曼
人
高
大
身
材
的
羅
斯
說
。

三
年
前
，
B
M
W
推
出
高
效
動
力
策

略
，
在
汽
車
製
造
的
過
程
中
，
大
幅
修

改
二
、
三
十
個
流
程
，
並
將
高
效
動
力

推
廣
到
旗
下
所
有
品
牌
的
汽
車
。
電
動

車
就
是
高
效
動
力
策
略
中
，
一
個
將
碳

排
放
量
降
至
零
的
大
計
劃
。

導
入
高
效
動
力
後
，
B
M
W
汽
車
的

二
氧
化
碳
排
放
量
已
減
少
一
六
％
。
目

標
是
到
二○

一
二
年
，
能
源
消
耗
、

水
資
源
消
耗
、
碳
排
量
都
要
減
少
三

○

％
。

B
M
W
還
鼓
勵
世
界
各
地
工
廠
競

爭
創
新
，
例
如
美
國
南
卡
羅
來
納
州

S
p
a
rta
n
b
u
rg

生
產
線
的
製
造
工
程

師
，
就
研
發
出
一
種
新
的
黏
著
劑
，
不

需
要
使
用
過
去
攝
氏
一
百
二
十
度
烘
乾

的
過
程
。
這
個
技
術
後
來
廣
泛
應
用
到

所
有
生
產
線
，
B
M
W
集
團
因
此
節
省

了
一
百
五
十
萬
歐
元
的
能
源
費
用
。

儘
管
B
M
W
去
年
銷
售
量
創
下
公

司
歷
史
上
的
第
二
高
記
錄
，
今
年
第
一

季
卻
出
現
六
十
幾
億
台
幣
虧
損
。

M
in
i E

電
動
車
當
然
不
能
馬
上
讓
這

家
有
九
十
三
年
歷
史
的
豪
華
轎
車
製

造
商
轉
虧
為
盈
。
不
過
，
在
中
美
日

德
四
大
汽
車
王
國
的
電
動
車
大
賽
中
，

B
M
W
至
少
已
經
為
德
國
搶
下
重
要
的

灘
頭
堡
。 

 
 

  ■

▲在高油價與抗暖化趨勢下，無碳移動成為汽車廠商不得不正面迎接的挑戰。

▲ BMW電動車具備Mini 外表，其「心臟」則是台灣能元科技生產的

鋰離子電池。

▲ BMW 效能與二氧化碳部門經理

羅斯表示，BMW的電動車要以

「開車的快感」做為差異化策略。
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